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Resumen ejecutivo

El presente informe de politica energética realiza un
diagnostico integral sobre el estado actual de la inversion
privada en las actividades de exploracion y explotacion de
hidrocarburos en el Per(, poniendo especial en el desarrollo
del gas natural. El analisis identifica los principales factores
que restringen dicha inversion vy desmitifica ciertas
percepciones erroneas sobre su aprovechamiento.

Asimismo, plantea un conjunto de medidas y propuestas
priorizadas para su implementacion en el corto y mediano
plazo, destacando como punto de partida aquellas vinculadas
al liderazgo en la gestion ejecutiva v a la adopcion de
reformas legislativas. El objetivo es reactivar y dinamizar el
sector, fortalecer su competitividad y facilitar una transicion
energética equilibrada y sostenible.

El informe establece que la caida sostenida en la inversion
exploratoria, especialmente en gas natural, se debe a

un marco regulatorio desfasado, poca predictibilidad
contractual, sobrecarga de tramites, e insuficiente
articulacion institucional. También se identifican retos

socialesyambientales no gestionados de manera preventiva.

La hoja de ruta propuesta propone: Actualizacion de Ley
Organica de Hidrocarburos (LOH), nueva politica energética
nacional, incentivos fiscales y financieros para la exploracion
y reinversion, fortalecimiento institucional de Peripetro,
estrategias para mejorar la licencia social y la gestion
ambiental, promocion internacional y portafolios atractivos,
unavision articulada del Estado para la seguridad energética,
entre otros temas relevantes para la reactivacion del sector.
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01. Introduccion y objetivo del estudio

El sector hidrocarburos en el Per( ha sido histéricamente
un pilar para el desarrollo energético v fiscal del pais. No
obstante, en las Gltimas décadas, la inversion privada en
actividades de exploracion y explotacién ha mostrado una
marcada tendencia a la baja, sobre todo en lo referido al gas
natural. Esta situacion amenaza la seguridad energética,
limita la industrializacion y reduce los ingresos fiscales, en
particular para regiones productoras.

De acuerdo con la Agencia Internacional de Energia
(IEA), la transicion energética constituye un proceso de
transformacion estructural del sistema energético global,
orientado a sustituir progresivamente la dependencia de
combustibles fosiles por fuentes de energia con bajas o
nulas emisiones de carbono, como las energias renovables.
Esta transformacion tiene como objetivo mitigar de forma
significativa las emisiones de gases de efecto invernadero,
principales responsables del cambio climatico.

Es importante destacar que esta transicion no se producira
por el agotamiento de los recursos fosiles, sino porque
las tecnologias limpias se estan volviendo cada vez mas
competitivas, eficientes y escalables.

Tal como lo plantea Daniel Lacalle en su obra La madre de
todas las batallas, las grandes transiciones en la historia
de la humanidad no han ocurrido por escasez de recursos,
sino por avances tecnologicos. Asi como la Edad de Piedra
no concluyé por la falta de piedras, sino por la irrupcién de
nuevas herramientas y materiales, el sistema energético
actual evolucionara hacia nuevas fuentes impulsado por la
innovacion.

En este contexto, el PerG ha asumido compromisos
internacionales, como los establecidos en el Acuerdo de
Paris, que plantean una reduccion del 40% de emisiones
para el ano 2030. No obstante, incluso bajo los escenarios
mas exigentes de descarbonizacion, tanto el petréleo como,
especialmente, el gas natural seguira desempenando un rol
relevante dentro del portafolio energético global hasta, al
menos, mediados del siglo, Net Zero 2050.

Por ello, es fundamental poner en valor los recursos
hidrocarburiferosatin nodesarrollados, en particularaquellos
que representan una alternativa mas limpiay accesible como
el gas natural.

La transicion energética debe ser progresiva, inclusiva y
contextualizada, considerando las particularidades de cada
pais. Factores como la disponibilidad de recursos naturales,
el nivel de desarrollo econémico, las necesidades sociales
basicas vy el marco normativo deben ser cuidadosamente
evaluados al disenar politicas publicas en esta materia.

Para el sector upstream de petroleo y gas en el Per(, esta
transicion representa una oportunidad estratégica para
evolucionar hacia un modelo mas sostenible y resiliente.
Implicalaresponsabilidad de aprovechar los recursos con que
cuenta el pais para asegurar el acceso equitativo a la energia,
impulsar el crecimiento econdmico, fortalecer la seguridad
energética y contribuir a la sostenibilidad ambiental. Todo
ello debe estar orientado al bienestar de los mas de 33
millones de peruanos.

Dado el potencial energético del Perd, v en particular la
relevancia del gas natural como recurso limpio, competitivo
y versatil resulta imperativo intensificar las actividades de
exploracion y produccion, especialmente en zonas adn no
desarrolladas. El gas natural, junto con el gas licuado de
petréleo (GLP)y la generacion eléctricabasada en tecnologias
eficientes, tienen la capacidad de llegar a todo el territorio
nacional, contribuyendo al cierre de brechas energéticas.
Este desarrollo, sin embargo, debe enmarcarse en los mas
altos estandares de seguridad operativa, sostenibilidad vy
responsabilidad ambiental.

Este estudio tiene por objetivo proponer una hojaderuta para
revertir esa tendencia, basada en un diagnostico riguroso
de la situacion actual, los factores que limitan la inversion
y las oportunidades que ofrece una transicion energética
equilibrada.

Asimismo, este informe recoge informacion valiosa de
diversas publicaciones especializadas, asi como la opinion de
diversos expertos del sector.
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02. Antecedentes del sector

El sector hidrocarburos ha desempenado un rol central en
el desarrollo econémico v energético del Per( durante mas
de un siglo. Comprender su evolucion histdrica, sus aportes
al pais y los retos estructurales que enfrenta, requiere
examinar no solo su trayectoria interna, sino también los
cambios en el contexto energético global. Esta seccion
ofrece un panorama contextual que sienta las bases para
el diagndstico técnico posterior, abordando la historia del
petrdleo y gas, la dinamica del mercado energético, el papel
del gas natural como recurso estratégico y los desafios que
impone la transicion energética.

2.1. Panorama global del sector energético

La evolucion de lademanda energética a nivel mundial refleja
una dinamica dual: mientras las economias avanzadas
avanzan en la transicion hacia fuentes limpias, las economias
emergentes siguen incrementando su consumo total de
energia, impulsadas por factores estructurales como el
crecimiento demografico, la industrializacion y la expansion
urbana.

2.1.1. Demanda global de energia

Durante la Gltima década, la proporcion de combustibles
fosiles en el balance energético mundial descendio
levemente, pasando de 82 % en 2013 280 % en 2023. En ese
mismo periodo, la demanda total de energia crecid 15 %, vy
aproximadamente el 40 % de ese incremento fue cubierto por
fuentes consideradas limpias, como energias renovables,
energia nuclear, combustibles de bajas emisiones vy

tecnologias emergentes como la captura, utilizacion vy
almacenamiento de carbono (CCUS).

Las economias avanzadas experimentaron una contraccion
media anual de -0.5 % en su demanda energética. En ellas,
el consumo de petréleo alcanzé su pico en 2005, el uso del
carbon muestra una reduccion sostenida desde 2008 vy el
crecimiento del gas natural se ha estancado. En paralelo, la
energia nuclear ha perdido participacion —cayendo medio
punto porcentual por ano—, mientras que las renovables
avanzaron a un ritmo constante de 3 % anual desde 2013.

Por el contrario, las economias en desarrollo, que albergan
cerca del 85% de la poblacion mundial, registraron un
crecimiento energético anual de 2.6 % entre 2013 y 2023
(World Energy Outlook, 2024). Este aumento estuvo
vinculado a:

@ Un crecimiento demografico de mas de 720 millones de
personas.

@ Una expansion del producto bruto interno (PBI) del 50 %
@® Unincremento del 40 % en la actividad industrial.

® Unaumento en 40,000 km?® de areas edificadas.

Esta rapida expansion impone desafios importantes a la
transicion energética, ya que las tecnologias limpias adn

enfrentan barreras de costo, escala e infraestructura frente
a los combustibles fosiles.

Grafico N° 1: Demanda global de energias por escenario, 1950 - 2050
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1. STEPS = Escenario de Politicas Declaradas; APS = Escenario de Compromisos Anunciados; NZE = Escenario de Cero Emisiones Netas

al 2050

2. Energia limpia incluye renovables, bioenergia moderna, nuclear, combustibles fasiles con captura de emisiones, hidrogeno de bajas

emisiones y combustibles a base de hidrogeno.

Fuente: World Energy Outlook 2024.
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2.1.2. Demanda global de gas natural

Desde el inicio de la guerra en Ucrania, los mercados globales
de gas han enfrentado una reconfiguracion significativa.
Las exportaciones rusas cayeron de 250 a 130 billones
americanos de metros clbicos (BCM) entre 2021 y 2023,
mientras que la Union Europea redujo su demanda en 20%
y diversifico su provision, destacando Estados Unidos como
nuevo proveedor clave mediante exportaciones de gas
natural licuado (GNL).

En 2023, la demanda global de gas crecid modestamente
(+0.5 %). Aunque el consumo disminuy6 en Europa vy otras
economias avanzadas, fue compensado por un aumento
en China y Medio Oriente. A futuro, la demanda muestra
trayectorias divergentes segln el escenario de transicion:

@ Enelescenario STEPS (del inglés stated policies scenario),
se prevé que la demanda global alcance su pico en torno a
2030.

® Enlosescenarios APS (announced pledges scenario)y NZE

(net zero emission), se anticipa una caida mas significativa
desde la segunda mitad de la década de 2020.

El uso de gases de bajas emisiones (biogas, biometano e
hidrégeno) también proyecta un fuerte crecimiento: hasta
400 BCM al 2050 en el escenario STEPS, y hasta 1.4 BCM
en el NZE, lo que cubriria el 60 % de la demanda proyectada.

Seglin Bloomberg (2025) el gas ahora desempefa un
papel mas importante en nuestro Escenario de Transicion
Economica, debido a las menores expectativas a largo plazo
sobre los precios del combustible y a la mayor demanda de
electricidad de los centros de datos. La demanda mundial de
gas aumentara 25 % entre 2024 y 2050, alcanzando 5,449
BCM. Gran parte de este crecimiento ocurrira después de
2035, cuando el gas recupere participacion en el sector
eléctrico tras una etapa de desplazamiento por renovables.
Asimismo, se proyecta una expansion del gas en la industria
y construccion, donde todavia no existen alternativas bajas
en carbono competitivas en costos.

Grafico N° 2: Demanda de gas natural por sector y escenario, 2000 - 2050, 2023 - 2050
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El rol del gas natural en el futuro energético global presenta
trayectorias divergentes. Mientras que algunos escenarios
—como el de NZE— anticipan una fuerte contraccion
de su demanda, otros, como el Escenario de Transicion
Econdmica de Bloomberg, proyectan un crecimiento
sostenido, especialmente a partir de 2035. Esto dependera
en gran medida del contexto regional, las politicas pablicas
implementadas, los avances tecnolégicos y la viabilidad
economica de alternativas bajas en carbono. Para paises
como el Per(, con abundantes reservas de gas y desafios de
masificacion interna, comprender estas tendencias globales
es clave para definir su propia estrategia energética.
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Fuente: World Energy Outlook 2024

2.2. Demanda energética en el Perii

En el Perd, el consumo de energia responde a una logica
de demanda derivada: no se requiere energia como un
fin en si mismo, sino como insumo fundamental para el
transporte, la generacion eléctrica, la coccion de alimentos
y la actividad industrial, entre otros usos. Este principio
implica que los cambios macroeconémicos y en los patrones
de consumo de bienes v servicios impactan directamente
en el comportamiento de la demanda energética nacional
(Schmalensee, 2012).
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@ Patron de consumo y elasticidad de demanda

El consumo de combustibles esta estrechamente vinculado
a la posesion y uso de activos como vehiculos, maquinaria
industrial, electrodomésticos y caracteristicas estructurales
de las viviendas. Esta interrelacion define Ia elasticidad de
la demanda: en el corto plazo, los ajustes ante variaciones
de precio tienden a limitarse a la frecuencia o intensidad del
uso; mientras que, en el mediano y largo plazo, pueden darse
transiciones hacia tecnologias mas eficientes o alternativas
energéticas mas limpias.

En este contexto, resulta relevante la hipotesis de la
“escalera energética” (Brower et al.,, 2013), que sostiene que,
a medida que mejora el nivel de ingresos, los hogares migran
de fuentes contaminantes como la lefa hacia opciones mas
modernas y sostenibles, como el gas natural, el GLP o la
electricidad.

® Evolucion de la demanda de combustibles liquidos

Durante la Gltima década, la demanda de combustibles
liquidos en el PerG ha crecido en promedio 3% anual. Los
productos con mayor dinamismo han sido las gasolinas (4.3%
anual), el GLP (3.8%) v el diésel B5 (3.1%). Este crecimiento
ha estado acompanado de mejoras en la calidad del
combustible, como la eliminacion del plomo en las gasolinas,
la introduccion de biocombustibles —con mezclas de 5% de
biodiésel en diésel y 7.8% de etanol en gasolinas (gasohol)—
y la simplificacion del portafolio comercial a solo dos tipos de
gasohol (regular de 91 octanos y premium de 96 octanos).

Asimismo, se ha logrado una importante reduccion en el
contenido de azufre, pasando de 5,000 a 50 partes por
millén (ppm), vy se avanza hacia un estandar de 10 ppm, que
permitiria cumplir con la norma Euro 6.

@® Demanda de gas natural: crecimiento sostenido y retos
pendientes

El gas natural ha registrado una evolucion creciente en el
Per(, con un consumo promedio diario de 1,395 millones de
pies cGbicos (MMPC) en 2024, pese a una ligera caida del 1.4%
respecto al ano anterior. Histéricamente, el crecimiento ha
sido del orden del 5% anual. Este aumento ha estado liderado
por los segmentos residencial, comercial y de transporte,
que registraron incrementos superiores al 10% en 2024, en
linea con las politicas de masificacion y expansion de redes
de distribucion.

Los principales motores de la demanda, sin embargo, siguen
siendo la generacion eléctrica vy las exportaciones, que en
conjunto representan el 75% de la produccion nacional.
En particular, el uso de gas para generacion aumento
significativamente debido a la menor disponibilidad
hidroeléctrica causada por el Fenémeno de El Nino. Esto
reafirma el rol del gas natural como respaldo confiable para
el sistema energético nacional.

Las exportaciones, a su vez, han mostrado una recuperacion
sostenida gracias a la normalizacion operativa en la planta
de Melchorita y la mejora en los precios internacionales
del GNL. Segun el reporte anual del Organismo Supervisor
de la Inversién en Energia y Mineria (Osinergmin) al cierre
ano 2024 a nivel de acceso, el nimero de conexiones
residenciales supero los dos millones de hogares en 2024,
principalmente en Lima, Callao, Ica y Piura. No obstante,
persisten importantes brechas en la cobertura nacional,
especialmente en lasierray la selva, debido a los altos costos
de infraestructura.

Grafico N° 3: Demanda de combustibles liquidos, 2009 - 2024
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Grafico N° 4: Produccion de hidrocarburos equivalente de petrdleo, 1994 - 2024
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La evolucion de la demanda energética en el Per( refleja
tanto los avances en infraestructura y calidad como los
desafios estructurales relacionados con la cobertura, la
asequibilidad y la sostenibilidad del suministro. Comprender
estos patrones es clave para disenar politicas plblicas que
promuevan el acceso equitativo a energia moderna, impulsen
la eficiencia energética y contribuyan al cumplimiento de los
compromisos climaticos asumidos por el pais.

2.3. La transicion energética y su impacto en el
sector hidrocarburos

La transicion energética global avanza con fuerza impulsada
por los compromisos internacionales de descarbonizacion,
como el Acuerdo de Paris y las metas de carbono neutralidad
a 2050. En este contexto, los paises adoptan estrategias
diferenciadas segln sus niveles de desarrollo, necesidades
de seguridad energética y capacidades tecnologicas. El
Per(, aunque representa menos del 0.2% de las emisiones
globales de CO,, enfrenta un desafio particular: reducir su
dependencia de los combustibles fasiles sin comprometer su
desarrollo econémico ni su seguridad energética.

2.3.1. Contexto global y nacional de la transicion
energética

Organismos como la IEA han advertido que una reduccion
prematura e inflexible de la inversion en hidrocarburos puede
generar distorsiones graves, especialmente en economias
emergentes. Estas advertencias adquieren especial
relevancia en un pais como Per(, donde:

@ La matriz energética primaria ain depende en cerca del
70% de combustibles fosiles.

@ Laparticipaciondeenergiasrenovablesnoconvencionales
aln es incipiente (~10%).
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® la infraestructura para una
completa atn esta en desarrollo.

transicion energética

En este escenario, el gas natural se perfila como el
combustible de transicion por excelencia, tanto por sus
caracteristicas técnicas como por su rol en la generacion
eléctrica, el transporte vy la industria.

2.3.2. Riesgos de una transicion desequilibrada

Una transicion energética que no considere las condiciones
nacionales podria tener impactos negativos considerables.
Entre ellos:

® Pérdida de seguridad energética, al reducir las fuentes
de respaldo en generacion eléctrica.

® Desincentivo a la inversion, ante sefales regulatorias
poco claras o adversas.

® Reduccion de ingresos fiscales, al declinar la produccion
nacional de hidrocarburos.

® Pérdida de competitividad industrial, si se encarecen los
insumos energeéticos.

2.3.3. El gas natural como energia de transicion

El gas natural peruano posee ventajas técnicas, econdmicas
y ambientales que lo posicionan como un recurso estratégico
dentro de una transicion energética ordenada:

@ Alto poder calorifico, bajo contenido de azufre y menor
huella de carbono frente a otros combustibles fosiles, con
una reduccion estimada de emisiones de gases de efecto
invernadero en torno al 15 %
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@ Precio regulado para el mercado interno, con efectos
positivos sobre la competitividad industrial y el gasto de los
hogares.

® Amplio potencial de uso en sectores como la generacion
eléctrica (donde representa mas del 40% de la oferta
nacional), el transporte (mas de 440 mil vehiculos convertidos
a gas natural vehicular - GNV / 76 millones de pies cibicos
por dia - MMPCD) vy el consumo residencial y comercial (mas
de 2 millones de hogares — 37 MMPCD y 105 mil unidades

productivas conectadas — 150 MMPCD).

Desde el inicio del Proyecto Camisea en 2004, el gas natural
ha generado beneficios fiscales (mas de S/ 60 mil millones
en regalias e impuestos), macroeconémicos (impacto
estimado de S/ 178 mil millones en el PBI acumulado) v
sociales (reduccion de emisiones y ahorro de mas de US$ 40
mil millones para los usuarios finales). Seglin Macroconsult
(2024), el Proyecto Camisea ha generado los siguientes
beneficios:

Cuadro N° 1: Aportes del proyecto Camisea al pais al 2024

Regalias

Aportes fiscales

Contribucion fiscal total

Canon gasifero (Cusco)

Gobiernos locales del

Canon y FOCAM Cusco

FOCAM

Impacto en el PBI

Impacto macroeconémico
y energético

Matriz energética

Impuesto a la Renta (IR)

Balanza comercial

Mas de S/ 48,000 millones
aportados al Estado peruano.

Mas de S/ 19,000 millones
recaudados.

Regalias + IR superan
S/ 67,000 millones.

Mas de S/ 33,300 millones
transferidos al Gobierno
Regional del Cusco.

Mas de S/ 20,000 millones
transferidos a: La Convencion
(S/ 14,000 millones), Echarati
(S/ 3,000 millones hasta 2018),
y Megantoni (S/ 1,800 millones
desde 2016).

S/ 6,202 millones distribuidos
a regiones como Ayacucho,
Huancavelica, Lima provincias,
Ucayali e Ica.

Contribucion acumulada de
S/ 189,000 millones al PBI
nacional (2004-2024).

Aporte estimado de

US$ 194,000 millones

(valor presente), equivalente a
cerca del 50% del superavit
comercial en ese periodo.

Produce el 95% del gas natural
del pais, abastece al 70% del
mercado local de GLP y genera
mas del 40% de la electricidad
nacional.
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Inversion total

Inversion y empleo

Empleo directo e indirecto

Masificacion del gas natural

Beneficios sociales y
ambientales

Inversion social

2.3.4. Principios para una transicion energética
equilibrada en el Pera

Afin de evitar retrocesos energéticos o sociales, la transicion
debe regirse por principios que aseguren su viabilidad vy
sostenibilidad:

@ Viabilidad tecnoldgica: reconocer que las energias
renovables no pueden sustituir ain de forma integral a los
hidrocarburos en almacenamiento, suministro continuo ni
como materia prima.

Emisiones evitadas

Mas de S/ 16,000 millones
desde 2001.

Aproximadamente 20,000
empleos directos e indirectos,
con efecto multiplicador de
56,000 empleos anuales.

Mas de 2 millones de usuarios
en 10 regiones; ahorro estimado
de S/ 474,000 millones.

Reduccion de emisiones de
gases de efecto invernadero en
un 15%.

S/ 1,665 millones
transferencias a universidades
(2001-2024).

Fuente: Macroconsult (2024)

@ Justicia social y territorial: garantizar que las regiones
productoras continlen recibiendo beneficios mientras se
reducen las brechas sociales y energéticas.

@ Responsabilidad fiscal: asegurar la sostenibilidad de las
finanzas plblicas evitando desincentivar al sector extractivo
sin alternativas reales de sustitucion.

@ Progresividad ambiental: fomentar el uso eficiente vy
responsabledelosrecursosfosiles, bajo estrictos estandares
ambientales.
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03. Diagndstico de la exploracion y explotacion

de hidrocarburos

3.1. Fragmentacion institucional y vacios de
gobernanza

® Marco legal desfasado y sin actualizacion integral

El marco legal que rige el upstream en el Per( se basa
principalmente en la Ley Organica de Hidrocarburos - Ley N.°
26221 (LOH), vigente desde 1993. Esta norma establece los
principios bajo los cuales se otorgan contratos de licenciay de
servicios para la exploracion y explotacion de hidrocarburos.
Sin embargo, a pesar de su antigliedad, la ley no ha sido
actualizada integralmente, lo que genera rigideces y falta de
alineamiento con estandares modernos de competitividad
internacional.

@ Madltiples entidades con competencias superpuestas

El entorno institucional del upstream es altamente
fragmentado. Peripetro S.A., empresa estatal adscrita
al Ministerio de Energia y Minas (MINEM), es la entidad
encargada de promover, negociar, suscribir y supervisar los
contratos de hidrocarburos. EI MINEM, a su vez, tiene la
responsabilidad de formular politicas y aprobar decisiones
técnicas clave, como los planes de desarrollo. A ello se
suman multiples organismos supervisores y entidades con
competencias sectoriales:

e Organismo de Evaluaciony Fiscalizacion Ambiental (OEFA)

y Osinergmin, responsables de la supervision ambiental v
técnica.

e Servicio Nacional Forestal y de Fauna Silvestre (SERFOR),
Servicio Nacional de Areas Naturales Protegidas (SERNANP),
Autoridad Nacional del Agua (ANA) vy los Gobiernos
Regionales, que participan en la emision de autorizaciones y
permisos sectoriales.

@ Tramitologia y coordinacion deficiente como cuellos de
botella

Estamultiplicidad deactores, enausenciade unacoordinacion
efectiva, haderivado en procesos fragmentados, duplicidades
y superposicion de funciones. Uno de los principales
cuellos de botella identificados es la excesiva tramitologia,
particularmente en la aprobacion de estudios de impacto
ambiental (EIA), planes de desarrollo, y en la gestion de
procesos como la consulta previa. Los plazos extendidos y
la falta de predictibilidad regulatoria dificultan la ejecucion
oportuna de proyectos, desincentivando la inversion en el
sector.

® Debilitamiento institucional de Perdpetro
A ello se suma la necesidad urgente de fortalecer la

institucionalidad de PerGpetro, empezando con un nuevo
nombre como simbolo de cambio, de fortalecimiento,
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proponiendo nombres como Agencia Nacional de
Hidrocarburos, Agencia Gubernamental de Petrdleo & Gas,
entre otros. La empresa opera con limitaciones severas:
alta rotacion de directivos, limitada autonomia técnica y
presupuestal, v escasa capacidad de decision estratégica.
Estas debilidades afectan su rol como gestor proactivo de los
recursos del Estado y como articulador de politicas para el
desarrollodelupstream. Se haplanteadoinclusolaposibilidad
de reorganizar su adscripcion institucional, trasladandolaala
Presidencia del Consejo de Ministros (PCM), a fin de otorgarle
mayor capacidad de accién vy reducir la interferencia politica.

® Necesidad de reforma institucional y normativa integral

En este contexto, se hace evidente la necesidad de una
reforma integral del marco institucional y normativo
del sector hidrocarburos. Esta reforma debe priorizar la
modernizacion de laLOH, lareduccion de los tiemposy costos
regulatorios innecesarios v la consolidacion de mecanismos
de coordinacion interinstitucional que permitan una gestion
mas eficiente y predecible de los proyectos.

3.2. Estancamiento exploratorio y agotamiento de
reservas

® Colapso en la perforacion de nuevos pozos y actividad
exploratoria

A pesar del vasto potencial geologico del Peri —reflejado
en 18 cuencas sedimentarias a lo largo del territorio—,

la actividad exploratoria atraviesa una de sus etapas mas
criticas en décadas. Al cierre de 2024, apenas cinco contratos
de exploracion permanecen vigentes, todos localizados
en zonas con alto potencial hidrocarburifero como la selva
central, el noroeste vy el zécalo continental (offshore). Esta
cifra representa un retroceso sustantivo respecto a los
niveles observados en la década pasada.

La evidencia de este estancamiento es clara: en 2024 solo
se perforaron dos pozos exploratorios, apenas uno mas que
en 2023 y muy lejos de los 17 pozos ejecutados’ en 2013.
Aunque hubo cierto dinamismo en trabajos sismicos —como
los 6,163 km?* de sismica 3D en los bloques Z-61, Z-62 y Z-63,
asi como estudios complementarios de aerogravimetria y
aeromagnetometria—, el nivel actual sigue estando muy por
debajo del histérico registrado en 2008 (10,000 km?).

Grafico N° 5: Actividad de perforacion de pozos exploratorios, 1994 - 2024
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Esta caida sostenida en la actividad exploratoria contrasta
marcadamente con lo observado en otros paises de la
region andina. Mientras que Colombia y Ecuador han logrado
mantener o recuperar niveles relevantes de perforacion
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Fuente: Perupetro

exploratoria en los Gltimos afos, el Perd muestra el nivel
mas bajo en décadas. Esta comparacion evidencia el rezago
competitivo del pais en la atraccion de inversiones en
exploracion.

1 Definicion en el Anexo 1.
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1994 - 2024

de pozos exploratorios en Perdl,

Actividad de perforacion

GraficoN° 6
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de pozos exploratorios en Ecuador, 1994 - 2024

Actividad de perforacion

Grafico N° 7

Ecuador: (1994 - 2023): 159
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de pozos exploratorios en Colombia, 2004 - 2024

Actividad de perforacion

Grafico N° 8

Colombia: (2004 - 2023): 1288
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@ Reservas de petroleo: mejora puntual, pero con riesgos
latentes

El analisis de reservas confirma esta tendencia. Segin el
Libro Anual de Recursos de Hidrocarburos al 31 de diciembre
de 2023, elaborado por la Direccién General de Hidrocarburos
(DGH) del Ministerio de Energiay Minas (MINEM, las reservas
probadas de petroleo alcanzaron los 324,904 millones
de barriles petrdleo fiscalizado a condiciones estandar
(MMSTB), registrando un crecimiento principalmente por la
reclasificacion de recursos en los lotes 192 y Z-1, mejoras en
rentabilidad en lotes como Il y Ill, incorporacion de nuevas
ubicaciones de perforables en los lotes 195 y IV, y |a ejecucion
de actividades de perforacion y retrabajos en los lotes \V y VI,
[y XII.

Sin embargo, también se registraron reducciones que se
atribuyen a un menor volumen de produccién, asi como a
la reclasificacion de reservas a recursos contingentes, el
deterioro en las condiciones econémicas en ciertos lotes, las
revisiones técnicas negativas en las curvas de declinacion en
algunos lotes, la eliminacion de ubicaciones con resultados
operativos desfavorables en lotes especificos; y finalmente,
por las limitaciones tecnolégicas identificadas en el lote XIII.

Como resultado, el indice de Reposicion de Reservas (IRR)?
probadas de petréleo fue de 6.83, reflejando un desempeno
positivo en la gestion de estas reservas.

@ Reservas de gas natural y liquido de gas natural (LGN):
caida sostenida y escasa reposicion

En contraste, las reservas de gas natural cayeron a 7.876
trillones americanos de pies cibicos (TCF), una disminucion
de 0.515 TCF respecto al ano anterior. Este descenso se
atribuye al volumen de produccion, ajustes técnicos en los
balances de materia y simulaciones en los lotes 88, 56 y 57.
Asimismo, lasreservas probadasde LGN tambiéndecrecieron
a 348.5 MMSTB, una disminucion de 40.71 MMSTB frente
a 2022, con un IRR de -0.47, reflejo del agotamiento
progresivo de los yacimientos. Esta disminucion se atribuye,
principalmente, a la produccion registrada en el ano, asi como
arevisiones de balances de materia en los lotes 56,57 y 88, y
a una revision positiva de declinaciones en el lote Z-69.

Esta situacion es alin mas preocupante si se considera que el
IRR fue de -0.01 para el gas natural y negativo para los LGN,
es decir, no se estan reponiendo los volimenes producidos.
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Cuadro N° 2: Resumen de las reservas de petroleo, gas natural y liquidos del gas natural estimadas
al 31 de diciembre del 2023

Reservas de hidrocarburos al 31 de diciembre 2023

Tipo de hidrocarburos Probables

Petrdleo (MMSTB)
Liquidos de gas natural (MMSTB)

Total hidrocarburos liquidos (MMSTB)
Gas natural (TCF)

3249 1031 2511
348.5 67.5 604
6734 170.6 315

Total petrdleo equivalente, MMSTBOE 1,986.2 3738 519.5

1. La definicion de reservas probadas, probables y posibles
se encuentra en el Anexo 1.

@® Recursos adicionales (2P + 3P)%:

condicionada al entorno

oportunidad

Aungue existe unabaseimportante derecursos en categorias
2Py 3P —como los 354.147 MMSTB de petroleo, 2.467 TCF

Fuente: MINEM (2024)

de gas natural y 127.9 MMSTB de LGN— su incorporacion
como reservas probadas dependera de mejores condiciones
econdmicas, avances tecnoldgicos y mayor inversion en
delimitacion.

Cuadro N° 3: Resumen de recursos contingentes y prospectivos para el ano 2023

Reservas de hidrocarburos al 31 de diciembre 2023

Tipo de hidrocarburos Contingentes (2C) Prospectivos (2U)

Petrdleo (MMSTB)
Liquidos de gas natural (MMSTB)

Total hidrocarburos liquidos (MMSTB)
Gas natural (TCF)

4654 33,271.3

303.6 528.0

769.0 33,799.3
6.9 43.2

Total petrdleo equivalente, MMSTBOE 1,920.6 40,999.3

Fuente: MINEM (2024)

1. La definicion de reservas probadas, probables y posibles
se encuentra en el Anexo 1.

En conjunto, el analisis de las reservas al cierre del 2023
muestra una dinamica positiva en el caso del petréleo,
especialmente gracias a la recuperacion de lotes inactivos y
el impulso de nuevas actividades de desarrollo. Sin embargo,
se evidenciandesafios relevantes en elambito del gas natural
y los liquidos asociados, donde la reposicion de reservas no
compensa lo producido. Esta situacion resalta la urgencia
de acelerar nuevas inversiones en exploracion, optimizar la

recuperacion de recursos existentes y generar condiciones
que favorezcan el desarrollo sostenido de la industria de
hidrocarburos en el pais.

El presente grafico muestra las reservas probadas de
acuerdo con el libro de reservas del MINEM 2023, para el
caso de los valores del ano 2024 se ha restado los valores de
produccion fiscalizada reportada por Perlpetro.
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Grafico N° 9: Reservas probadas de petroleo, LGN y gas natural, 2017 - 2024
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Grafico N° 10: Evolucion de reservas y recursos de petroleo y gas natural
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@ Subexplotacion de cuencas y falta de estrategia
territorial

La situacion se vuelve paraddjica al considerar que solo
cinco cuencas (Talara, Tumbes, Sechura, Maranon y Ucayali)
estan en produccion activa. Las trece cuencas restantes,
muchas con alto potencial (como la Marafién, la selva sur o
el offshore), siguen subexplotadas. Esto revela no solo una
brecha en inversion, sino también un desaprovechamiento

Recursos contingentes y prospectivos AREA CANDAMO

10.3 TCF

Fuente: Informacion DGH-MINEM Perdpetro

estratégico del potencial energético nacional.

El caso de la cuenca Maranon es emblematico: a pesar de
albergar las mayores reservas de petroleo del pais, enfrenta
conflictos sociales, una infraestructura deficiente (como
el Oleoducto Norperuano — ONP), esquemas fiscales poco
atractivos y una carga regulatoria que limita el desarrollo de
proyectos.
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Recuadro N° 1: Cuenca del Maraiidn - Alto potencial, baja ejecucion

La Cuenca Marafion concentra actualmente la mayor cantidad de reservas probada y
probables del pais (2911 MMSTB), ademas de recursos contingentes estimados en 389.7
MMSTB. Sin embargo, su desarrollo permanece estancado: de los seis lotes vigentes, solo
dos estan operativos y los demas se encuentran paralizados bajo regimenes de fuerza
mayor.

Este estancamiento no se debe a una falta de prospectividad geoldgica, sino a
condiciones estructurales que limitan la actividad exploratoria y de explotacion:

@® Trabas en la obtencidn de permisos ambientales y sociales, con plazos extensos y
procedimientos poco predecibles.

@ Conflictos ho resueltos con comunidades nhativas, generados por incumplimientos
del Estado y desconfianza institucional.

® Establecimiento de nuevas Areas Naturales Protegidas (ANP] sobre zonas
previamente contratadas, sin mecanismos de conciliacion con derechos adquiridos.

@ Ausencia de infraestructura vial, energética y de servicios basicos.
@ Limitaciones financieras y técnicas de algunos contratistas.

El contraste entre el Lote 64, con contrato vigente con Petropert desde 2013 pero aun
inoperativo, y el Lote 95, operado por Petrotal, cuya produccion representa mas del 50%
de la produccion nacional, evidencia que la clave esta en la claridad regulatoria, viabilidad
técnica y una gestion socioambiental solida.

@ Tramitologia ambiental y dispersion de competencias competencias entre mdltiples entidades —como MINEM,
regulatorias Ministerio del Ambiente (MINAM), Servicio Nacional de

Certificacion Ambiental para las Inversiones Sostenibles
A ello se suma la falta de predictibilidad en los procesos (SENACE), SERNANP, ANA vy gobiernos regionales—, lo que
regulatorios. Obtener permisos socioambientales puede encarece las operaciones y genera incertidumbre para los
tomar entre dos vy cuatro anos, debido a la superposicion de  inversionistas.

Cuadro N° 4: Resumen comparativo de los tiempos de obtencion de los permisos ambientales entre
Colombia, Ecuador y Peri

Sismica + pozo Campo en
Pais exploratorio produccidn
(afios) (afios)

Linea base Tiempo consulta Tiempo permisos
anticipada previa ambientales

Aspectos relevantes

Colombia 4-5 5-10 X 12 - 19 meses 8 a14 meses 1% inversion exploratoria
a planes de beneficio a
la comunidad.

Cambid la modalidad de
Ecuador 3-4 5-9 n 11 a 18 meses 14 a 24 meses los contratos de EGP a
“Prestacion de servicios”

Aprobacion del “PUCPA”
Peru 10-20 15 a mas X = 24 meses 24 8 2B meses - SEIA" en 2022 (intento
de ventanilla tUnica)

Fuente: Estudio Gas Energy Latin America 2023
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@® Potencial inactivo por restricciones territoriales

Finalmente, el pais cuenta con recursos con alto potencial
no aprovechado. Tal es el caso de los lotes 56 y 88, con una
estimacion conjunta o expectativa aproximada de 1.8 TCF de
gas natural, equivalente a cinco anos del consumo nacional.
Ademas, en el "tren gasifero del sur™, se estima un potencial
de hasta 10 TCF, incluidos 2.1 TCF en Candamo. Sin embargo,
esta Ultima zona esta ubicada dentro de un ANP, lo que limita
su viabilidad futura, lo cual requerira una serie de acciones
de gobierno y PerGpetro para lograr poner en valor esos
recursos.

@® Revertir el
institucionalidad

agotamiento requiere estrategia e

En suma, el Perd enfrenta un ciclo de agotamiento
de reservas sin una estrategia clara de reposicion. La
reactivacion exploratoria debe ser una prioridad para
garantizar la seguridad energética futura, fomentar el
desarrollo industrial y evitar una dependencia creciente
de importaciones. Para ello, se requiere un entorno
regulatorio mas eficiente, infraestructura habilitante y una

institucionalidad fortalecida que recupere la capacidad de
atraer inversion hacia el upstream.

3.3. Evolucion reciente de la inversion en

hidrocarburos

® Recuperacion parcial tras la crisis, pero sin consolidacion
de tendencias

Durante el periodo 2016-2020, la inversion en el sector
hidrocarburos se vio fuertemente afectada por factores
exogenos. En 2016, la abrupta caida de los precios
internacionales del crudo provoco una retraccion significativa
de capitales, mientras que, en 2020, la pandemia de
COVID-19 genero una paralizacion casi total de actividades,
afectando severamente los flujos de capital hacia proyectos
de exploracion y produccion. Aunque en 2021 se registro una
recuperacion parcial (+21% respecto a 2020), la tendencia
no logré consolidarse: en 2023, la inversion cayo a US$ 324
millones, por debajo del nivel de 2022, debido a vencimientos
contractuales, conflictos sociales y demoras en permisos
ambientales.

Grafico N° 11: Inversion en exploracion y explotacion, 2014 - 2024
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En2024,seobservounrepunteimportante, conunainversion
ejecutada de US$ 564 millones, equivalente a un crecimiento
de 43% respecto a 2023. Este aumento respondié al mayor
dinamismo en actividades de explotacién, que representaron
el 93% es decir que la exploracion invirtio casi US$ 40 del total.
Esta evolucion debe analizarse también a la luz de los
contratos activos en exploracion y explotacion, asi como
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de los precios internacionales del crudo. El siguiente grafico
muestra como, pese a ciertos repuntes del precio del West
Texas Intermediate (WTI), el nimero total de contratos
—especialmente los de exploracion— ha seguido una
tendencia descendente en los Gltimos anos, reflejando un
entorno de inversién poco atractivo y altamente incierto.
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Grafico N° 12: Contratos de exploracion y explotacion, 2014 - 2024

B0
70 g8
B es
60 A
s0 A4 T8

Numera de contratos

2014 2015 2016 2017 2018

= Explotacion ==a Exploracion

@ Exploracion: bajo dinamismo y entornos adversos

El dinamismo observado en la explotacion contrasta con la
debilidad persistente en la exploracion. En 2024, la inversion
exploratoria apenas alcanzd los US$ 39 millones, con solo
5 lotes en actividad exploratoria (de un potencial de 80), 2
pozos exploratorios perforados y 9 convenios de evaluacion
técnica (CET) vigentes. Esta situacion refleja un entorno poco
propicio para el descubrimiento de nuevos yacimientos, lo
cual agrava la caida estructural de reservas y produccion
senalada en secciones previas.

Entre los factores que explican el bajo atractivo para la
inversion exploratoria destacan:

e Promocion insuficiente de nuevas rondas con nuevas
propuestas v diferenciadores.

e Interferencia de organizaciones no gubernamentales
(ONG) opuestas a la actividad.

* Falta de alineamiento entre entidades gubernamentales
como MINAM y Ministerio de Cultura (MINCUL), y sus 6rganos

adscritos.

® Elevada incertidumbre en procesos de aprobacion de
permisos.

¢ Déficit de datos geolbgicos publicos actualizados.

e Menor competitividad fiscal respecto a paises como
Colombiay Brasil.

@ Explotacion en contexto: estancamiento y restricciones
estructurales

Aunque lainversion total repuntd en 2024, las actividades de
explotacion de hidrocarburos en el Per( enfrentan desafios
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persistentes. Durante dicho ano, la produccién nacional de
petréleo se mantuvo alrededor de los 40 mil barriles diarios
(MBD), muy por debajo de los mas de 100 MBD registrados
en décadas anteriores. Este declive responde al agotamiento
natural de campos maduros, a la falta de inversiones en
recuperacion secundaria v terciaria, y a la postergacion de
proyectos de desarrollo debido a la inestabilidad contractual
y conflictos sociales que han paralizado operaciones clave,
especialmente en la Amazonia.

En el caso del gas natural, si bien el Proyecto Camisea sigue
siendo el pilar de la oferta energética del pais, laproduccion ha
comenzado a mostrar senales de estancamiento. En 2024, se
registré una produccion de 1,395 MMPCD. Esta situacion es
critica considerando que el gas representa aproximadamente
el 40% de la matriz energética primaria y es esencial para la
generacion eléctrica, el consumo industrial, el transporte
vehicular y el abastecimiento de hogares.

Las restricciones estructurales que desincentivan nuevas
inversiones en explotacion incluyen:

e Demoras en los procesos de licenciamiento ambiental,
que retrasan o encarecen la ejecucion de nuevos proyectos.

® Altas tasas de regalias, especialmente onerosas para
campos maduros.

e Incertidumbre sobre la renovacion o migracion de
contratos con plazos cercanos al vencimiento.

e Deficiencias en infraestructura clave, como el deterioro
del ONP vy la falta de gasoductos para zonas con potencial
gasifero.

e Ausencia de planificacion estratégica para aprovechar
recursosyadescubiertos, limitando decisiones dereinversion.
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El impacto de estos factores ha sido una disminucion
sostenida en los pozos de desarrollo y un menor interés
por implementar tecnologias que optimicen el factor de

recuperacion de los yacimientos. Esto no solo compromete
la sostenibilidad de la produccién, sino también el rol del gas
natural como motor de desarrollo energético v territorial.

Recuadro N° 2: El caso del Oleoducto Norperuano: cuello de botella para la produccion en

la Amazonia

El ONP, infraestructura clave para el transporte de crudo desde la selva norte hacia la costa,
se ha convertido en un simbolo de las limitaciones estructurales que enfrenta el desarrollo
del sector hidrocarburos en el Perd. Su deterioro fisico, atentados contra la infraestructura
a pesar de ser un activo critico nacional y la alta conflictividad social en su zona de
influencia han generado multiples interrupciones operativas. Estos eventos han paralizado
la produccion en lotes estratégicos y afectado la rentabilidad de las operaciones, al punto
gue hoy se considera un obstaculo relevante para la atraccion de nuevas inversiones en la
cuenca Marafion, una de las de mayor potencial del pais. El caso del ONP ilustra como la
falta de mantenimiento, la debil presencia estatal, |la falta de acciones judiciales contra
quienes atentan contra el activo y la ausencia de soluciones sostenibles para la gestion del

territorio pueden limitar gravemente el aprovechamiento de recursos ya descubiertos,
dificultando las operaciones o la puesta en valor de los lotes 67, 39, 192, 64, 95, 8.

Segun Petroperu en conferencia de prensa de resultados primer semestre 2025 solo el afio
2024, el ONP ha tenido 5 atentados de terceros, 1 por fuerzas de naturaleza, 1 falla por
mantenimiento, y al ler semestre 2025 ha sufrido 4 atentados de terceros.

3.4. Desigualdad en la produccion y dependencia
del gas de Camisea

@ Produccion concentrada en pocas regiones y lotes

La produccion de hidrocarburos en el Per( se caracteriza por
una fuerte concentracion geografica. En el caso del petréleo,
durante 2024 se registrd un ligero crecimiento de 3.8%
respecto al ano anterior, impulsado principalmente por los

incrementos de produccion del lote 95 e inicio de operacion
del lote 8. Sin embargo, el volumen se mantuvo en niveles
histéricamente bajos, en torno a los 40 MBD, muy por debajo
de los mas de 100 MBD alcanzados en décadas pasadas.
Ademas, restricciones logisticas como la navegabilidad
limitada en ciertas zonas amazonicas contindan afectando
la produccién efectiva, como ocurrid en el lote 95 durante
2024,

Grafico N° 13: Produccion de petroleo, 2014 - 2024
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Grafico N° 14: Produccion de petroleo y referencia WTI, 2014 - 2023
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En el caso del gas natural, la produccion esta ain mas
concentrada: cerca del 95% proviene de los lotes 88, 56 vy
57 ubicados en la region de Camisea (Cusco). El 5% restante
proviene de operaciones marginales enlafranjanoroccidental
del pais. Esta dependencia extrema de una sola region y
consorcio genera vulnerabilidades estructurales frente a
posibles interrupciones operativas, conflictos sociales o
restricciones logisticas.
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A ello se suma la practica constante de reinyeccion de gas
—alrededor de 300 MMPCD— debido a la insuficiente
demanda interna, lo cual reduce el volumen fiscalizado
y refleja un aprovechamiento suboptimo del recurso. El
volumen fiscalizado promedio de 2024 fue 18 MMPCD
inferior al registrado en 2023.

Grafico N° 15: Produccion de gas natural, 2014 - 2024
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En cuanto a los LGN, también extraidos principalmente
en Camisea, se observd un incremento interanual de
2.7% en 2024. No obstante, la tendencia de los Gltimos
cuatro anos evidencia una caida estructural, atribuida a la
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menor produccion de gas natural y a la maduracion de los
yacimientos, que reducen la proporcion de componentes
liquidos en el gas extraido.
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Grafico N° 16: Produccion de liquidos de gas natural, 2014 - 2024
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® Camisea como motor de transformacion energética

Desde el inicio de operaciones del Consorcio Camisea
en 2004, el Perl ha experimentado una transformacion
significativa en su matriz energética. El gas natural sustituyo
gradualmente a los combustibles residuales en procesos
industriales vy de generacion eléctrica, asi como al kerosene
en el uso domiciliario, cuya produccion se elimind tras ser
reemplazado por GLP extraido del gas de Camisea.

La masificacion del gas ha generado beneficios tangibles:
al cierre de 2024, mas de 2.26 millones de hogares acceden
al servicio de gas natural, existen 346 estaciones de GNV vy
cerca de 482 mil vehiculos convertidos a este combustible.
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Ademas, la termoeléctrica instalada en Chilca abastece
aproximadamente el 40% de la generacion eléctrica nacional
gracias a esta fuente®. No obstante, este cambio estructural
se apoya en un {nico eje de produccion, lo que plantea
desafios para su sostenibilidad a largo plazo.

Mas ain, actualmente, el 90 % de esta demanda se concentra
en Lima y Callao, reflejando una desigualdad estructural
en el acceso al recurso. En otras regiones como /:\ncash,
La Libertad, Lambayeque, Piura, Ica y Cajamarca el avance
ha sido progresivo, pero adn insuficiente. Al sur del Perq,
la penetracion del gas natural ha sido minima en Arequipa,
Moquegua vy Tacna, afectando la equidad territorial del
acceso energético.
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llustracion N° 1: Usuarios habilitados por concesion
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Ademas, los LGN que acompanan al gas de Camisea son
transportados mediante un poliducto hasta la planta de
fraccionamiento en Pisco, donde se obtiene GLP. Esta
disponibilidad permitid al pais dejar de importar este
combustible y reemplazar de forma exitosa el uso domeéstico
del kerosene —altamente contaminante y vulnerable a usos
ilicitos—, que dejo de producirse en las refinerias locales. Sin
embargo, la sostenida demanda de GLP lo ha convertido en
el segundo combustible liqguido mas consumido en el pais,
lo que obliga hoy a importar aproximadamente el 30% de la
demanda interna.

@ Riesgos de sostenibilidad y pérdida de autosuficiencia

Aunque la produccion de Camisea ha sostenido la seguridad
energética del pais en las dltimas dos décadas, su
concentracion representa un riesgo estructural. La falta de
nuevos desarrollos gasiferos relevantes en otras cuencas
ha frenado la reposicion de reservas. Como resultado, la
sostenibilidad del sistema energético basado en gas natural
se encuentra comprometida: segin estimaciones oficiales de
Pertpetroy el MINEM, las reservas actuales alcanzarian solo
para cubrir la demanda de los proximos 15 anos, en ausencia
de nuevos descubrimientos.

Enparalelo, lafaltadeinversion en exploraciony desarrollo ha
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provocado una caida estructural de la produccion de petroleo
crudo, que en 2024 se ubico en torno a los 40 MBD, muy
por debajo de los niveles historicos que superaban los 100
MBBD. Esta caida sostenida ha obligado al pais a incrementar
su dependencia de combustibles importados como diésel,
gasolinasy GLP.

Segln el MINEM, mas del 70% del petroleo refinado en el
pais es importado, lo que implica mayores vulnerabilidades
ante la volatilidad internacional de precios, déficit comercial
energético, mayores gastos en divisas para la importacion
de crudo vy derivados; finalmente, sobrecostos fiscales
derivados del subsidio al Fondo de Estabilizacion de Precios
de los Combustibles (FEPC).

La desaceleracion exploratoria compromete la capacidad
del PerG de descubrir nuevos yacimientos que aseguren
el autoabastecimiento a largo plazo para garantizar la
seguridad energética. A la fecha, solo cinco de las 18 cuencas
sedimentarias del pais estan en produccion, y el nimero de
pozos exploratorios perforados es el mas bajo en décadas.

Adicionalmente, otros factores como la falta de nueva
infraestructuradetransporte, la baja densidad poblacional en
ciertasregionesy las tarifas poco competitivas fuerade Lima
contintian siendo determinantes que restringen la expansion

31



geografica de la demanda, limitando el aprovechamiento del
recursoy profundizando las brechas de equidad territorial en
el acceso energgético.

3.5. Atractivo deteriorado para la inversion
privada

A pesar de contar con recursos significativos y un mercado
en crecimiento, el Perl enfrenta serias dificultades para
atraer y retener inversiones en exploracion y explotacion de
hidrocarburos. Esta situacion se explica por una combinacion
de factores estructurales, institucionales y coyunturales
que han generado un entorno percibido como riesgoso, poco
competitivo y predecible para el inversionista privado.

@ Condiciones contractuales inciertas y falta de seguridad
juridica

Uno de los principales obstaculos para atraer inversion es
la ausencia de un marco contractual moderno, flexible y
predecible. Actualmente, los contratos de licencia establecen
plazos maximos de 30 anos para petroleo y 40 anos para gas
natural. Sin embargo, no existen mecanismos automaticos
o suficientemente claros para su renovaciéon o migracion a
esquemas mas competitivos, lo que genera incertidumbre
para inversionistas que evalGan proyectos de largo plazo.
Esta situacion es especialmente critica dado que muchos
contratos firmados en los anos noventa estan llegando a su
vencimiento, sin claridad sobre sus posibles extensiones, lo
que ha desincentivado la reinversion en lotes existentes vy
limitado el desarrollo de nuevos proyectos.

® Conflictividad social y ausencia del Estado

El entorno social también representa un factor limitante.
Muchas operaciones se desarrollan en zonas con alta
conflictividad social, ausencia del Estado, pobreza extrema
y desconfianza historica hacia las empresas extractivas. En
este contexto, las comunidades ven a estas empresas como
la institucion responsable de proveer los bienes vy servicios
que necesiten. La falta de mecanismos efectivos de dialogo
temprano, consulta previa oportuna y una gestion eficiente
delosrecursos provenientes del canony regalias haagravado
el malestar social, generando protestas, bloqueos toma de
instalaciones e incluso vandalizacion de infraestructura.

El caso del ONP, cuya operacion ha sido interrumpida en
multiples ocasiones por conflictos sociales, es un ejemplo
paradigmatico de los altos costos que genera esta situacion.

® Marco fiscal poco competitivo frente a la region

Aniveltributario, elrégimenfiscalbasadoenregaliasvariables
no ofrece suficientes incentivos para fomentar la inversion
en exploracion, especialmente en cuencas fronterizas,
offshore o de dificil acceso. En comparacion con paises
vecinos como Colombia, Brasil o Argentina, el Per( presenta
un marco menos atractivo, al carecer de herramientas como
esquemas de recuperacion acelerada, deduccion de gastos
exploratorios o contratos de participacion en la produccion.
Esta falta de competitividad ha restado dinamismo al sector,
desplazando inversiones hacia jurisdicciones con mejores
condiciones.

@ Estrategia estatal limitada y debilitamiento de la
promocion del sector

PerGpetro, entidad encargada de promover las inversiones
en el sector, atraviesa actualmente wuna situacion
institucional critica. Actualmente es una organizacion
incompleta en nimero de personas, con muchas gerencias
de area incluyendo la gerencia general en condicion de
"encargados”, ademas requiere una restructuracion
organizacional considerando el incremento de actividades y
responsabilidades que les ha tocado asumir. A ello se suma
un presupuesto insuficiente para atraer y retener talento
técnico de alto nivel, lo cual limita su capacidad de ejecucion.
Ademas, la empresa enfrenta serias restricciones para
realizar estudios de prefactibilidad o sismica de promocion
que fortalezcan su base de datos técnica, herramienta clave
para atraer nuevos inversionistas. Esta carencia de insumos
limita la posibilidad de poner a disposicion del mercado
informacion valiosa sobre el potencial hidrocarburifero
nacional.

Finalmente, el pais carece de una estrategia de promocion
con vision de largo plazo, que contemple condiciones
diferenciadas para zonas con mayor riesgo, mecanismos
mas agiles de negociacion y una propuesta de valor clara
para nuevos inversionistas internacionales. Esta debilidad
ha mermado la capacidad del Estado para competir por
capitales en un entorno global altamente competitivo.
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@ Narrativa pablica adversa y ambigiiedad en la politica
energética

Finalmente, la percepcion puablica del sector hidrocarburos
ha empeorado en los Gltimos anos. Existe una narrativa
creciente que asocia esta industria exclusivamente con
impactos ambientales y cambio climatico, sin reconocer su
papel en la transicion energética y su rol como materia prima
para infinidad de productos. Esta vision reduccionista ha
permeado el discurso politico, generando ambigtiedad en las
senales que se emiten al mercado. Por ejemplo, laausenciade
una hoja de ruta clara sobre el rol estratégico del gas natural
en la transicion energética nacional genera incertidumbre,
debilitando aln mas la confianza de los inversionistas.

3.6. Estancamiento estructural: causas e impactos

La industria de hidrocarburos en el Per( enfrenta un
estancamiento progresivo y estructural que, de no ser
abordado con reformas estratégicas, puede comprometer
la seguridad energética del pais, su estabilidad fiscal y su
competitividad en el contexto de la transicion energética
global.

@ Principales factores que limitan la inversion
A lo largo del diagnostico se han identificado mdltiples

obstaculos que desincentivan el desarrollo de nuevas
actividades exploratorias vy de explotacion:

Cuadro N° 5: Factores que limitan la inversion en exploracion y explotacion

Seguridad juridica

tractual
i iias de largo plazo.

La ausencia de mecanismos predecibles para la renovacion o migracion
de contratos genera un entorno de incertidumbre que frena decisiones

Los procedimientos para obtener permisos sociales, ambientales,
arqueologicos, de agua Y de servidumbre pueden tomar entre dos y

cuatro anos.

Exceso de
tramitologia

La falta de una gestidn eficiente |la superposicidn de funciones entre
entidades incrementa los costos y plazos de ejecucion.

Es preciso seguir algunos avances Yy buenas practicas del sector minero
e identificar los beneficios del proceso de desregularizacion o "shock
desregulatorio” del MEF que busca eliminar barreras burocraticas.

La ausencia de mecanismos efectivos de dialogo temprano, sumada a la

Conflictos sociales

baja ejecucion del canon y regalias, alimenta tensiones sociales que se

traducen en bloqueos, tomas de instalaciones y paralizacion de operaciones.

Condiciones fiscales

poco competitivas Brasil.

El esquema tributario vigente no ofrece incentivos atractivos para proyectos
complejos o de alto riesgo, a diferencia de paises vecinos como Colombia o

Perupetro opera con recursos humanos y presupuestales limitados, requiere

Débil estrategia
de promocion

repotenciar equipo con diversos perfiles técnicos, comerciales, marketing,
planeamiento estrategico, asi como potenciar herramientas técnicas

suficientes como bases de datos actualizadas o estudios sismicos.

Infraestructura
deficiente

Narrativa negativa y

ambigtliedad politica inversionistas.

Muchas zonas con potencial hidrocarburifero carecen de vias de acceso,
redes eléctricas, ductos o instalaciones de procesamiento, lo que encarece
la operacion y limita la monetizacion de reservas.

Discurso publico confuso sobre el rol de los hidrocarburos y la falta de hoja
de ruta para la transicidn energética alimenta la percepcion de riesgo entre

Elaboracion propia
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@® Impactos del estancamiento del sector:

El debilitamiento de la inversion y produccion de hidrocarburos genera efectos economicos y estratégicos de gran alcance:

Cuadro N° 6: Impactos del estancamiento del sector hidrocarburos

Produccion y
reservas

Seguridad

La produccion de petrdleo crudo se mantiene en niveles histdricamente
bajos y no se han desarrollado nuevos yacimientos de gas natural que
permitan reponer reservas.

Mas del 70 % del petroleo refinado en el pais es importado, lo que incrementa
la vulnerabilidad ante choques de precios internacionales y genera un deéficit

energética . o
comercial energético.

Autosuficiencia
energética

De las 18 cuencas sedimentarias del pais, solo cinco estan en produccion
activa. La falta de perforacion de nuevos pozos compromete la capacidad
de autoabastecimiento a futuro.

La disminucion de regalias, canon y participacion del Estado afecta la

Finanzas publicas
brechas territoriales.

ejecucion de proyectos de desarrollo en zonas productoras, amplificando

La falta de expansion del gas natural frena proyectos industriales, la

Desarrollo regional

e industrial GNV o la petroquimica.

Transicidn
energética

masificacion en regiones fuera de Lima y el desarrollo de mercados como el

El gas natural, como combustible de transicidn, pierde protagonismo ante la
falta de nuevas inversiones que amplien su acceso y reduzcan el uso de
fuentes mas contaminantes.

La contraccion del sector implica la pérdida de capacidades especializadas

Capital humano

y limita las oportunidades laborales para nuevos profesionales, debilitando

la cadena de valor nacional.

® Conclusion del diagnostico

El entorno operativo actual, sumado a la falta de senales
claras de reforma, ha generado un circulo vicioso de baja
inversion y menor produccion, con efectos transversales para
el pais. Superar este estancamiento exige no solo ajustes
normativos y contractuales, sino también un liderazgo
politico firme que reconozca el rol estratégico del sector
dentro de una politica energética moderna y sostenible.

En ese contexto, resulta clave complementar el diagnostico
conunavision territorial de las oportunidades existentes. Por
ello, se incluye un anexo con informacion técnica sobre seis
areas y lotes con alto potencial de exploracion y explotacién,

Elaboracion propia

tanto en la selva como en el litoral. Estos proyectos —que
incluyen descubrimientos previos, campanas sismicas
recientes y procesos de reactivacion— evidencian que el
Per( cuenta con recursos subutilizados que podrian movilizar
inversion, diversificar la produccién y consolidar la seguridad
energética nacional, si se implementan condiciones
adecuadas para su desarrollo.
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04. Propuestas para el fortalecimiento del
upstream de petrdleo y gas en el Peru

La actividad de exploracion y explotacion de hidrocarburos
en el Per( atraviesa una situacion critica. Tal como se
ha expuesto en el diagndstico, la inversion privada en el
upstream ha mostrado una tendencia descendente durante
mas de una década, reflejo de un contexto cada vez menos
competitivo frente a otras jurisdicciones de la region. Este
estancamiento responde a una combinacion de factores
estructurales, normativos, institucionales y operativos, cuya
persistencia ha reducido significativamente la capacidad del
pais para atraer nuevos capitales y desarrollar su potencial
hidrocarburifero.

A pesar de contar con una geologia de moderado potencial
y mantener un interés relativo dentro de la comunidad de
empresas inversionistas, el Per no ha logrado posicionarse
como un destino atractivo para la inversion, debido a

restricciones de informacion técnica, conflictividad social
no resuelta, alta carga regulatoria, inseguridad juridica y
debilidad institucional. La situacion del ONP, la fragmentacion
normativa vy la falta de una estrategia estatal activa de
promocion ilustran claramente los desafios que enfrentan
los operadores.

En este contexto, resulta urgente que el Estado peruano
defina e implemente una agenda de transformacion integral
del sector. Esta agenda debe priorizar no solo la mejora de las
condiciones para la inversion, sino también el uso estratégico
de los hidrocarburos como fuente de desarrollo territorial,
transicion energética ordenada y sostenibilidad fiscal. Para
ello, se han identificado cinco prioridades estratégicas, cuya
articulacion con los ejes de reforma propuestos se presenta
a continuacion:
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Cuadro N° 7: Prioridades estratégicas y propuestas relacionadas

Prioridad estratégica Descripecion Propuestas relacionadas

1. Establecer un marco
energético integral y
coherente con el
desarrollo territorial

2. Modernizar el marco
legal y fiscal para fomentar
la inversion en upstream

3. Fortalecer la seguridad
juridica, institucionalidad
y gobernanza del sector

4. Reimpulsar la promocién
estatal y las capacidades
técnicas de Perupetro

5. Superar los cuellos de
botella operativos y
regulatorios

Actualizar la Politica Energética
Nacional para reflejar los
desafios actuales de seguridad
energetica, sostenibilidad y
equidad territorial. Promover un
uso mas eficiente del canon y
cerrar brechas en las zonas
productoras.

Reformar el marco normativo y
fiscal vigente para aumentar la
competitividad del pais frente a
otras jurisdicciones y facilitar
nuevas inversiones en
exploracion y explotacion.

Mejorar la previsibilidad del
marco contractual y reforzar
las garantias legales para la
inversian, con un enfogue en
transparencia, proteccion de

inversiones y meritocracia

institucional.

Redisenar la estrategia de
promocian de lotes Y fortalecer
Perupetro como agencia técnica

con capacidad proactiva,
autonomia y personal calificado
para atraer inversiones.

Mejorar las condiciones para
la gjecucion eficiente de
proyectos mediante inversion
en infraestructura critica,
simplificacion de tramites,
digitalizacidn y articulacion
interinstitucional.

411 Actualizacion de la Politica
Energética Nacional [PEN) al 2050.

412 Rol del gas natural en la
transicidn energética.

41.3 Vision de autosuficiencia y
matriz diversificada.

471 Rediseno del uso del canon
para sostenibilidad territorial.

47.2 Proyectos de desarrollo con
enfoque técnico y comunitario.

473 Supervision efectiva y
remediacion ambiental.

4.2 Reforma de la LOH.

4.2.2 Revision de la Ley de Canon
y propuestas de flexibilizacian.

4.2.3 Modernizacion del
Reglamento de Regalias.

4.2.4 Incentivos fiscales y

financieros a la exploracion
y reinversion.

4.3 Fortalecimiento del marco
contractual y modelo de contrato.

4.3.2 Estabilidad juridica y
proteccion de inversiones.

4.3.3 Reforma del reglamento de
calificacion y estabilidad tributaria.

4.4 Redisefio de la estrategia
de promocidn de lotes.

4.4.2 Fortalecimiento institucional
y técnico de Perupetro.

4.4.3 Autonomia, meritocracia
Y gobernanza institucional.

451 Optimizacion del Oleoducto
Morperuano.

4.5.2 Mejora de acceso a zonas con
potencial hidrocarburifero.

4.5.3 Modernizacion tecnoldgica y
digitalizacian.

4.6 Mejorar gestidn de tramites y
permisos, y articulacion

interinstitucional.

46.2 Reformas al proceso de
evaluacion ambiental.

46.3 Gestion de pasivos
ambientales y consulta previa.

Elaboracion propia
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Recuadro N° 3: Analisis FODA del sector hidrocarburos

Para complementar esta visidn estratégica, a continuacion, se presenta un analisis FODA que resume las
principales fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas del sector hidrocarburos, en coherencia
con la situacion actual descrita en la seccion 3. Esta herramienta permitira identificar ejes prioritarios de
intervencion, al tiempo que orienta la definicidn de politicas publicas y acciones especificas que permitan

aprovechar las ventajas existentes y mitigar los riesgos detectados.

FODA del sector:

® |magen de Perupetro ® Oportunidad para fortalecer
es aceptable. Perupetro.

® Terminos de contratacion ® Oportunidad de desarrollar
atractivos con oportunidad mercado de gas natural.
de mejora.

e Simplificar tramitologia y
permisologia.

Capacidad de generar

iniciativas de caracter

contractual y normativo. e Urge mejorar reglamento de
calificacion de inversionistas.

e Estabilidad macroecondmica

y riesgo pais. e Actualizar ley orgénica de
hidrocarburos.

e Estabilidad contractual y

sistema tributario aceptable. ® Oportunidad de proyectos
integrados (Cuenca Marafian)

® Mejorar calidad de servicio
y data de banco de datos.

A continuacion, se desarrolla de manera detallada cada una
de las lineas de accién priorizadas, agrupando las propuestas
en siete ejes tematicos: (i) lineamientos de politica energética
de largo plazo; (ii) reformas al marco legal y fiscal; (iii)
fortalecimiento de la seguridad juridica e institucionalidad;
(iv) promocion estatal efectiva y fortalecimiento de
PerGpetro; (v) infraestructura critica y eficiencia operativa;
(vi) tramitologia, permisologia y gestion socioambiental;
y (vii) uso productivo del canon vy cierre de brechas. Esta
estructura permite abordar integralmente los factores
limitantes identificados en el diagnostico vy establecer una
hoja de ruta para el fortalecimiento sostenible del sector.

4.1. Lineamientos de politica energética de largo
plazo

4.1.1. Actualizacion de la Politica Energética
Nacional al 2050

La PEN actualmente vigente, con horizonte al 2040,
debe ser actualizada y extendida al afio 2050 a fin de

® Falta de liderazgo politico ® Conflictos socio -
al mas alto nivel. ambientales.

Injerencia politica de ® | imitada adecuacion de las
entidades estatales. politicas en el tiempo.

e Plazos de contratos o Mayor participacion y
petroleros, regalias altas, ley superposicidn de organismos
canon. regulatorios para emitir

permisos.

® Falta de mecanismos para
renovacion o nuevos e Incremento de areas
esquemas contractuales. naturales protegidas y

reservas indigenas.

e No existe un plan estratégico
energético actualizado. ® Mayor injerencia politica con

sesgo estatistas.

Tramitologia y permisologia

en exceso. ® Narrativa negativa en
comunidad sobre
hidrocarburos.

Deficiente infraestructura.

e Conflicto social y falta de e Presencia de organismos
presencia de estado. anti industria son amenaza
permanente.

® Perupetro en situacion
debilitada en su autonomia,
organizacidn e injerencia
politica.

Fuente: Arthur D. Little. - actualizacion propia

reflejar los profundos cambios tecnoldgicos, climaticos vy
socioecondmicos que enfrenta el sector energético. Esta
actualizacion debe partir de una mirada realista sobre el
contexto nacional, reconociendo la disponibilidad de recursos
gasiferos, los compromisos internacionales del Per( frente
al cambio climatico y las limitaciones actuales de acceso v
competitividad energética.

El nuevo marco debe garantizar el equilibrio del trilema
energético —seguridad energética, accesibilidad v
sostenibilidad— considerando al gas natural como el
combustibledelatransicionenergéticay, paraello, serequiere
liderazgo politico al mas alto nivel. Ademas, debe precisarse
el "como”, "quién” y "cuando” de su implementacion.

Entre los pilares estratégicos de esta politica se encuentran:

® Avanzar hacia la autosuficiencia energética nacional, con
énfasis en una matriz diversificada.
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® Impulsar la electrificacion y el uso de combustibles
limpios en los sectores de mayor huella de carbono, como el
transporte.

® Masificacion de tecnologias limpias (solar, edlica,
hidraulica, geotérmica, e hidrogeno de bajas emisiones) y de
almacenamiento energético descentralizado.

® Disenar mecanismos regulatorios, financieros e
institucionales para alcanzar una economia carbono-neutral,
resiliente y competitiva al 2050.

La presente politica debe ser agnoéstica en cuanto a
tecnologias, dando cabida a todas las fuentes que
contribuyan a reducir emisiones y fortalecer la seguridad
energética, dentro de un marco técnico y estratégico solido.

4.1.2.Rol del gas natural enlatransicion energética

En el proceso de transicion hacia una matriz energética
mas limpia, el gas natural nacional representa un vector
estratégico clave. Su disponibilidad en el territorio, su menor
huella de carbono frente a otros combustibles fésiles y su
versatilidad lo posicionan como una alternativa eficiente y
viable en el corto y mediano plazo.

El gas puede cumplir un doble rol: facilitar el reemplazo de
combustibles altamente contaminantes, especialmente en
el transporte vy la industria, y servir como respaldo a una
matriz creciente en renovables variables como la solar y la
eolica. Asimismo, su aprovechamiento puede contribuir a
la autosuficiencia energética, reduciendo la vulnerabilidad
frente a factores externos.

Para maximizar su potencial, se requiere:

@® Promover incentivos para la exploracion y explotacion
responsable del recurso.

® Ampliar la infraestructura para su uso descentralizado y
competitivo.

@ Integrar el gas en los planes de masificacion energética
con vision climatica.

El diseno de esta estrategia debe estar alineado con la
actualizacion de la PEN, pero enfocandose en la puesta en
valor especifica del recurso gasifero como pilar de corto
plazo para una transicion energética ordenada y justa.

4.1.3. Vision
diversificada.

de autosuficiencia y matriz

La transicion energética en el Perl debe orientarse hacia
una autosuficiencia energética progresiva, que combine el
aprovechamiento racional de los recursos nacionales con una
diversificacion creciente de la matriz energética. Esta vision
implica reducir la dependencia de derivados importados,
fortalecer la produccién interna, con especial atencion al gas
natural por ser el hidrocarburo mas limpio, y garantizar el
acceso a energia asequible en todo el territorio.

La autosuficiencia energética no debe entenderse como
aislamiento, sino como una estrategia de resiliencia frente
a volatilidades internacionales, y como un motor para el
desarrollo econémico interno, particularmente en zonas
productoras. Para ello, resulta clave:
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® Fomentar la exploracion, explotacion y produccion
nacional de energéticos, incluyendo petroleo, gas v
biocombustibles.

@ Asegurar una matriz energética que diversifique fuentes,
con participacion creciente de renovables competitivas vy
tecnologias de almacenamiento.

@® Promover politicas pablicas que incentiven la inversion
y la innovacién tecnolégica en generacion, distribucion vy
consumo eficiente de energia.

Este enfoque permitira al Perd enfrentar con mayor fortaleza
los retos futuros, consolidando una matriz energética
robusta, limpia vy resiliente, compatible con los objetivos
climaticos v de desarrollo territorial.

4.1.4. Impulso a la industria petroquimica basada
en gas natural

El gas natural no solo es un recurso energético clave en la
transicion hacia una matriz mas limpia, sino también una
materia prima estratégica para el desarrollo industrial. El
Per( cuenta con reservas de gas natural suficientes para
garantizar el abastecimiento interno en el mediano y largo
plazo, loque abre una oportunidad estratégica para fomentar
una industria de transformacion energética con alto valor
agregado, siendo la petroquimica una de las apuestas mas
relevantes.

El establecimiento de un complejo petroquimico en territorio
nacional permitiria aprovechar un recurso primario adn
subutilizado, generando encadenamientos productivos,
empleo calificado, atraccion de inversion privada v
expansion de las exportaciones no tradicionales. Este tipo
de desarrollo industrial contribuiria también a diversificar
la matriz econémica del pais y reducir la dependencia de las
importaciones en sectores clave como la agricultura.

Impulsar una industria petroquimica nacional centrada en
la produccion de fertilizantes es, por tanto, una inversion
estratégica que permite alinear los objetivos de seguridad
alimentaria, reactivacion industrial, desarrollo territorial
y uso eficiente del gas natural peruano. Este tipo de
inversion actuaria como ancla para la demanda sostenible
de gas, generando efectos multiplicadores en empleo,
infraestructura, exportaciones y competitividad agricola, en
linea con una politica energética integrada y de largo plazo.

A continuacion, se detallan las condiciones que favorecen
el desarrollo de una industria petroquimica nacional
competitiva:

® El mercado agricola nacional presenta una demanda
insatisfecha: mas del 57 % del consumo de fertilizantes
sintéticos se concentra en departamentos agricolas
estratégicos como Cajamarca, Ancash, Piura, La Libertad,
Juniny Cusco.

® El pais no cuenta actualmente con produccion local
de amoniaco, insumo fundamental para la urea y otros

fertilizantes. Esto abre una oportunidad concreta para
sustituir importaciones y abastecer la demanda nacional vy
regional en paises de la costa del Pacifico con fuerte demanda
agricola, como Ecuador, Colombia vy Chile, fortaleciendo la
integracion energética y comercial regional.

@ Zonascomo lacostasuro el norte cercano al hub de Piura
presentan ventajas logisticas: acceso a puertos, cercania a la
red de gasoductos y demanda agricola significativa.

® Se estima que una planta de fertilizantes a escala
mundial requeriria entre 80 y 100 MMPCD de gas natural,
generando una demanda ancla adicional que contribuiria a la
sostenibilidad de las reservas.

® El proyecto podria movilizar inversiones superiores a
US$1,000 millones, generar mas de 5,000 empleos directos
e indirectos, y reducir significativamente el déficit comercial
en fertilizantes.

@ Laexistenciadetransporte primario desde Camisea hasta
la costa central y, potencialmente, el uso de las instalaciones
de la concesion que opera en la region Ica constituye una
condicion viable para la puesta en marcha del proyecto, ya
que mantienen capacidad de transporte suficiente.

@ Adicionalmente, existen otras alternativas como el
proyecto del Gasoducto Costero (100% privado) y los activos
del SIT-Gas (ex Gasoducto del Sur), actualmente paralizados,
pero con posibilidad de ser reactivados mediante un
fideicomiso que permita continuar su construccion.

En este marco, se propone lo siguiente para promover la
industria petroquimica en el Per(:

@ Dar seguimiento al Decreto Legislativo N.° 1686 (octubre
de 2024), que establece medidas especiales para impulsar el
desarrollo de la industria petroquimica.

® Conformar una Comision Multisectorial de Alto Nivel con
participacion de MINEM, Ministerio de Economia y Finanzas
(MEF), Ministerio de la Produccion (PRODUCE), Ministerio de
Desarrollo Agrarioy Riego (MIDAGRI), Osinergmin, Agencia de
Promocion de la Inversion Privada (Prolnversion), gobiernos
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regionales y el sector privado.

@ Disenar un marco normativo habilitante, con reglas
predecibles, régimen fiscal competitivo y acceso garantizado
al gas natural a precios razonables.

@® Promover activamente el proyecto petroquimico ante
inversionistas internacionales, mediante asociacion publico-
privado (APP), esquemas cofinanciados o joint ventures.

@ Identificar y gestionar anticipadamente impactos
sociales y ambientales, con planificacion territorial adecuada
y beneficios tangibles para las comunidades.

4.2, Reformas al marco legal y fiscal

Laactualizacion delmarconormativodel sectorhidrocarburos
constituye un eje central para revertir el estancamiento
exploratorio, la caida de la inversion y la pérdida de
competitividad del PerG frente a otras jurisdicciones. Como
se indico en la seccion 3, la vigencia de normas desfasadas,
la falta de flexibilidad contractual y la existencia de marcos
fiscales poco competitivos figuran entre los principales
factores estructurales que limitan el desarrollo del upstream.
En ese contexto, se presentan a continuacion las propuestas
de modificacion normativa, agrupadas por instrumento legal,
que permitirian crear un entorno mas predecible, eficiente y
atractivo para los inversionistas.

4.2.1.ReformadelaLeyOrganicade Hidrocarburos
(LOH).

La LOH, vigente desde 1993, requiere una actualizacion
urgente que permita agilizar tramites administrativos de
toda indole vy fortalecer el rol de Peripetro como agencia
promotora del recurso.

Como se analizd en la seccion de diagnostico, la actual
normativa no solo ralentiza el proceso de exploracion vy
produccion, sino que también impide una gestion eficiente
del potencial geoldgico adn inexplorado del pais.

Las propuestas planteadas incluyen:

@® Homologar plazos de contratos de petroleo vy gas a 40
anos, con opcion a ampliacion por diez anos adicionales.

@ Permitir prorrogas de contratos por periodos de 10 anos
hasta el limite econémico, lo cual otorgaria viabilidad a
inversiones adicionales.

@ Establecer que los derechos de explorary producir ante la
salida no programada de un contratista pasen Perlpetro, a
fin de preservar los derechos adquiridos sobre la zona o lote
y evitar la superposicion de actividades incompatibles.

@ Autorizar a PerGpetro a desarrollar y mejorar informacion
geologica de zonas v lotes, mediante la modificacion del
articulo (art.) 6 delaLOH vy del art. 3 de su Ley de Organizacion
y Funciones de Peripetro (referido a su objeto social).

@ Reforzarlaposicion de PerGpetro frente a otras entidades
del Estado que pretendan crear o modificar normas que
afecten las actividades de hidrocarburos actuales, exigiendo
que su opinion sea vinculante y establecer responsabilidad a
la inobservancia de lo establecido en el art. 4 de la LOH.

4.2.2. Revision de la Ley de Canon y propuestas de
flexibilizacion.

El canon petrolero vy gasifero constituye una herramienta
poderosa para promover el desarrollo territorial en las zonas
productoras. Sin embargo, como se discutid previamente,
el actual esquema de distribucion e indexacion genera
distorsiones que afectan tanto la competitividad del regimen
fiscal como la sostenibilidad del sistema de inversion pablica
en los territorios donde operan las actividades del upstream.
Actualmente, el canon petrolero se define como el 18.75 %
del valor de la produccion mas el 50 % del IR generado por la
empresa operadora, mientras que en el caso del gas natural
corresponde al 50 % de la regalia establecida en el contrato
mas el 50 % del IR.

Este diseno presenta limitaciones:

@ Paraelpetroleo, laindexacion al valor bruto de produccion
limita la posibilidad de negociar regalias mas competitivas, lo
cual reduce el atractivo del pais frente a otros mercados con
mayor flexibilidad fiscal.

@® Aunqgue el esquema del gas natural esta mas alineado con
estandares internacionales, adn restringe el balance entre
ingresos publicos y competitividad.

En respuesta, se propone una modificacion normativa que
establezca:

® Canon equivalente al 50 % de la regalia efectivamente
negociada en el contrato de licencia, ya sea de petroleo o gas

natural.

® 50 %del IR recaudado por la operacion.
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Este cambio busca introducir mayor flexibilidad para adaptar
las condiciones fiscales a la realidad geologica y economica
de cada proyecto, manteniendo la equidad territorial sin
comprometer la competitividad del Perl frente a otros
paises productores.

Adicionalmente, se plantea una adecuacion normativa en
linea con el art. 77 de la Constitucion, que establece que el
canon debe basarse enlosingresos efectivamente percibidos
por el Estado (regalias e impuestos) y no en el valor bruto de
la produccion, como ocurre actualmente.

4.2.3. Modernizacion del Reglamento de Regalias.

El Decreto Supremo N.° 049-93-EM regula el régimen
de regalias y retribuciones aplicable a los contratos de
exploracion vy explotacion de hidrocarburos. Si bien ha
cumplido un rol importante desde su promulgacion, requiere
ser actualizado para responder a los desafios actuales en
materia de competitividad, atraccion de inversiony transicion
energeética.

Como se identifico en el diagnostico, las metodologias
actuales generan complejidad e incertidumbre en los
inversionistas, lo cual afecta negativamente la toma de
decisiones sobre exploracion y produccion. En particular, el
Perl presenta un rango amplio de regalias (5-48 %), lo que
genera falta competitividad frente a paises de la region con
esquemas mas estandarizados.

En respuesta, se propone las siguientes modificaciones:

@ Eliminar las metodologias de Factor R y Produccion
Acumulada con ajuste de precio, por su complejidad en su
gestion.

@ Establecer que las metodologias de Escala de Produccion
y Resultado Econémico apliquen a todo tipo de contrato, ya
sea de "exploracion y explotacion” o de “explotacion”.

@ Permitir que las regalias tengan ajustes automaticos
de los porcentajes segln la zona de produccion, utilizando
metodologias de ajuste de acuerdo con las fluctuaciones
del precio internacional, lo cual garantizaria operaciones
sostenibles en diversos contextos.

@ |Incorporar dentro de las facultades de Peripetro la
posibilidad de negociar regalias preferenciales de manera
excepcional, en funcion de condiciones como explotacion no
convencional, petroleo extrapesado, yacimientos marginales
o ausencia de infraestructura de transporte, conforme a la
Ley N° 28109.

Estas propuestas se alinean con buenas practicas
internacionales, como se evidencia en el cuadro comparativo
de regalias regionales incluido en el documento base, donde
paises como México, Colombiay Argentina aplican esquemas
mas flexibles que permiten ajustes segln caracteristicas del
proyecto.
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Cuadro N° 8: Referencias del costo de regalias en paises de la region

Brasil Petroleo / Gas
Meéxico Petroleo / Gas
Argentina Petroleo / Gas
Colombia Petroleo / Gas
Venezuela Petrdleo
Venezuela Gas natural
Peru Petroleo / Gas
Bolivia Petroleo / Gas

Trinidad y Tobago Petroleo / Gas

5-15%
75% base + variable (hasta ~15%)

12% (puede variar 5 — 18%)

6 -25%
20 - 30%
20%
5-48%

18% [fijo)
12.5%

1. Los rangos reflejan regalias aplicadas segun normativa general.
2. En varios casos, hay condiciones especificas por tipo de contrato, ubicacion [onshore/offshore), tamafio

del proyecto o tipo de operador.

3. En Bolivia, ademas de la regalia del 18%, se aplica el Impuesto Directo a los Hidrocarburos (IDH) de 32%,

lo gue eleva la carga total efectiva.

Fuentes: Diversas®

4.2.4, Incentivos fiscales y financieros a la
exploracion y reinversion.

La reactivacion de la actividad exploratoria y productiva
en el Perl requiere de un enfoque integral que combine
estabilidad regulatoria, eficiencia operativa y un marco de
incentivos adecuado. En este contexto, se vuelve necesario
disenar incentivos fiscales vy financieros que promuevan la
rentabilidad social, mantengan el equilibrio fiscal y estimulen
la exploracion responsable, especialmente en zonas off
shore y cuencas maduras o de alto costo de desarrollo.

Estos instrumentos no solo  contribuirian  al
autoabastecimiento energético del pais, sino también a una
transicion ordenada hacia una matriz energética mas limpia
y diversificada, de acuerdo con los objetivos de largo plazo.

Entre las propuestas especificas destacan las siguientes:
@ Revision de la Ley N.° 28109, orientada a la promocién
de inversiones en la explotacion de recursos y reservas

marginales, para que se permita su aplicacion.

® Mecanismos fiscales orientados alainversion (Ver Cuadro
N° 9).

6 A continuacion, se presenta el detalle de las fuentes:

-Brasil: ANP Resolu¢do N.° 853/2021; Ley 9.478 (art. 50); contratos PSA (15%)
-México: Ley de Ingresos sobre Hidrocarburos (LSH), Art. 33 y 34; CNH
Argentina: Ley 17.319, Art. 59; ICLG Oil & Gas Regulation 2025

-Colombia: Agencia Nacional de Hidrocarburos (ANH); Acuerdo 02 de 2017, ICLG Oil & Gas 2025
-Venezuela: Ley Organica de Hidrocarburos (2001); Gaceta Oficial N.° 37.323 — LOHG (1999) art 55

Pert: D.S. N° 049-93-EM y D.S. N° 017-2003-EM (Reglamento de Regalias)
-Bolivia: Ley de Hidrocarburos N° 3058 (2005), Art. 53; IDH: Ley 3058 Art. 54
-Trinidad y Tobago: Petroleum Taxes Act; Ministry of Energy T&T Budget 2022-2025
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Cuadro N° 9: Mecanismos fiscales orientados a la inversion exploratoria

Mecanismo fiscal Descripcion

Deduccidn acelerada
de gastos exploratorios

Créditos fiscales por
inversion en exploracion

Amortizacion acelerada
de inversiones en
recuperacion secundaria
o terciaria

Exoneracion temporal
del impuesto general a
las ventas (IGV) para
importacion de bienes
de capital

Estabilidad tributaria
diferenciada segun
caracteristicas del

proyecto

Se propone un mecanismo similar al articulo 74 de la Ley General de Mineria,
que permitiria al contratista optar por deducir los gastos de exploracion en el
aflo en que se incurren o capitalizarlos para amortizarlos cuando inicie la
extraccion comercial, brindando flexibilidad ante variaciones de precios
internacionales.

Aunque el articulo 50 de la LOH permite amortizar gastos de exploracion sin
extraccion comercial e incluso transferirlos a otro contrato, su reglamento
limita esta posibilidad solo a casos de “suelta”, excluyendo cesiones
contractuales o retiros

El IGV generado por las actividades del contratista constituye crédito fiscal.
No obstante, cuando se trata de proyectos en fase de exploracion, el regimen
de recuperacion definitiva del IGV —establecido por la Ley N.° 27624— permite
la devolucion anticipada de dicho impuesto, aliviando el flujo de caja e
incentivando la inversion en esta etapa de alto riesgo. Este beneficio, vigente
hasta 2027 y sujeto a sucesivas prorrogas, contrasta con regimenes similares
permanentes en paises como Colombia y México, que otorgan mayor
certidumbre y atractivo para la inversion exploratoria.

Similar a la propuesta de deduccidn acelerada de gastos exploratorios para
pozos abandonados temporalmente ATA.

El beneficio tributario para la importacion de bienes de capital esta vigente por
un plazo maximo de 4 afios y se limita a una lista especifica de bienes,
originalmente de 1894 y actualizada en 2017, vinculada a los regimenes de
estabilidad tributaria. Sin embargo, esta lista requiere mayor flexibilidad para
adaptarse al avance tecnoldgico. Por ejemplo, no contemplaba plataformas
flotantes de perforacion (drillships), lo que generd riesgos e incertidumbre
juridica en casos como el de Karoon, incluso tras modificar la lista y aun asi
habia riesgo porque no estaba dentro de la estabilidad del contratista.

El modelo de estabilidad tributaria tipo “foto”, que congela el regimen vigente
al momento de suscribir el contrato, ha sido descartado en otras jurisdicciones
por su rigidez, ya que impide evaluar los efectos de futuras reformas fiscales.
Ademas, no se permite una renuncia parcial a disposiciones que resulten
desfavorables para el contratista, salvo que esté expresamente autaorizada

por ley.

Elaboracion propia

44



4.2.5. Esquema tarifario para la promocion de la
masificacion del gas natural

La competitividad tarifaria es uno de los factores mas
determinantes paraavanzar enlamasificacion del gas natural
a nivel nacional. Si bien Lima y Callao concentran la mayor
parte de usuarios gracias a economias de escala y menores
costos de infraestructura, otras regiones enfrentan tarifas
significativamente mas altas, lo cual limita su expansion y
sostenibilidad.

Esta brecha se debe en gran parte a los altos costos fijos que
enfrentan las concesiones regionales, asi como a la menor
densidad poblacional y demanda agregada en zonas del
interior del pais.

En respuesta, se propone:

@ Incorporar un esquema de solidaridad tarifaria y subsidio
cruzado, revisando el contenido del Proyecto de Ley N.°
679, con el objetivo de garantizar que todos los usuarios
regulados, independientemente de su ubicacion geografica,
accedan a tarifas competitivas y sostenibles.

4.2.6. Reorientacion estratégica del Fondo de
Inclusion Social Energético (FISE)

El FISE ha sido un instrumento fundamental para impulsar el
acceso a la energia en sectores vulnerables, especialmente
mediante  programas como BonoGas (conexiones
residenciales) y Ahorro GNV (conversion vehicular). Sin
embargo, las proyecciones del MINEM indican una probable
insuficiencia de fondos en la proxima década si no se adoptan
medidas correctivas.

A fin de garantizar la sostenibilidad de los programas de
masificacion del gas natural y cumplir las metas de cobertura
nacional, es necesario optimizar el uso de los recursos del
FISE mediante una reorientacion estratégica de sus lineas de
intervencion y criterios de asignacion.

@ Reasignar temporalmente los recursos del FISE —por
un periodo minimo de cinco afos— para priorizar las metas
de masificacion del gas natural en regiones fuera de Lima y
Callao.

@ Establecer mecanismos de priorizacion geografica y por
nivel de pobreza energética, que permitan focalizar mejor el
gasto puablico, reduciendo desigualdades territoriales en el
acceso al gas.

@ Actualizar el marco normativo del FISE para fortalecer
su rol como instrumento promotor del cierre de brechas
energéticas, con criterios técnicos y sostenibilidad fiscal.

4.3. Seguridad
estabilidad

juridica, institucionalidad vy

Una condicion indispensable para atraer inversiones de
largo plazo en el sector hidrocarburos es la existencia de un

entorno predecible, transparente y estable. Las decisiones
de inversion, especialmente en exploracion y desarrollo de
nuevos proyectos, estan fuertemente condicionadas por la
claridad de las reglas de juego, la fortaleza institucional de
los entes reguladores v la existencia de garantias efectivas
frente a arbitrariedades o cambios unilaterales. En el caso
peruano, la necesidad de fortalecer la seguridad juridica
y contractual ha sido senalada de forma reiterada por los
actores del sector como una de las preocupaciones para la
inversion. Esto se refleja tanto en la falta de uniformidad en
los contratos como en la limitada articulacion entre normasy
politicas publicas relacionadas.

En ese contexto, se presentan a continuacion las propuestas
de reforma orientadas a fortalecer el marco contractual del
Estado, garantizar una mayor proteccion juridica para las
inversiones y modernizar los reglamentos claves que regulan
la calificacion de empresas v los regimenes de estabilidad
tributaria.

4.3.1. Fortalecimiento del marco contractual vy
modelo flexible de contrato

El marco contractual vigente, alineado a la LOH, ha permitido
el desarrollo de diversas operaciones en el pais. Sin embargo,
existe margen para optimizar su diseno con el proposito
de fortalecer la relacion contractual y mejorar la eficiencia
operativa. Esta revision debe orientarse a promover la
inversion y produccion sostenibles, asegurar la viabilidad
economica de las operaciones y facilitar mecanismos que
maximicen la recuperacion de los recursos del lote, por ello
también es necesario contar con un modelo de contrato
flexible, que pueda adaptarse a la realidad de cada operacion.

En ese contexto, se propone:

@ Exigir garantias contractuales alineadas a las buenas
practicas internacionales del sector.

@ Establecer condiciones claras paralacesiony terminacion
de contratos, lo cual fortaleceria la predictibilidad juridica de
los acuerdos.

@ Adecuar los seguros exigidos a la naturaleza y riesgos
especificos de cada operacion.

@ Permitir modificaciones contractuales menores sin
necesidad de emitir un Decreto Supremo, agilizando asi los
procesos de ajuste contractual.

® Reformular la clausula anticorrupcion para garantizar
proporcionalidad en su aplicacion. Esta debe:

e Mantener un enfoque preventivo y sancionador.
e Evitarque suaplicacionimplique laresolucion del contrato
por hechos no atribuibles directa y fehacientemente al

contratista.

e Preservar el equilibrio entre integridad contractual vy
seguridad juridica.
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4.3.2.
inversiones

Estabilidad juridica y proteccion de

Para garantizar un entorno propicio a la inversion en
hidrocarburos, es fundamental consolidar un marco de
estabilidad juridica y administrativa de manera transversal
a todos los ministerios y organos adscritos. Ello implica
asegurar el respeto irrestricto a los contratos vigentes vy
minimizar los factores de incertidumbre legal y operativa
que enfrentan actualmente los inversionistas. Tal como se
abordo en el diagnostico, aspectos como la superposicion o
colindancia con ANP, el uso indebido de acciones legales, la
carga regulatoria excesiva y la limitada capacidad estatal de
respuesta han debilitado el entorno de inversion en el sector.

Frente a ello, se proponen las siguientes medidas:

@ Fortalecer la capacidad del Estado para garantizar la
seguridad operativa, especialmente en zonas con conflictos
sociales. Para ello, se debe implementar el Decreto Supremo
N.° 005-2021-IN, que reconoce a la infraestructura
hidrocarburifera como parte de los Activos Criticos
Nacionales.

4.3.3. Reforma del reglamento de calificacion y
estabilidad tributaria.

A partir del diagnéstico se identificaron dos instrumentos
clave que requieren ajustes normativos para fomentar
un entorno mas atractivo y coherente para la inversion
en hidrocarburos: el Reglamento de Calificacion de
Personas Naturales o Juridicas para Suscribir Contratos de
Hidrocarburos y el Reglamento de Estabilidad Tributaria.

El primero establece los criterios mediante los cuales el
Estado, a través de Perlpetro, evalla la capacidad técnica,
legal, econémica v financiera de las empresas interesadas
en realizar actividades de exploracion y explotacion de
hidrocarburos. Por su parte, el segundo establece las
condiciones para que los inversionistas puedan acceder a
convenios que protejan sus inversiones frente a cambios
normativos, garantizando predictibilidad y estabilidad en el
tiempo.

Si bien ambos reglamentos se complementan para asegurar
la idoneidad de los inversionistas y brindar predictibilidad
juridica, se han identificado disposiciones que podrian estar
actuando como barreras al ingreso de nuevos actores o
desincentivando actividades exploratorias. En respuesta, se
propone lo siguiente:

a) Reglamento de calificacion

@® Asegurar que en la evaluacion econémico-financiera
se prioricen criterios como solvencia, solidez v liquidez del
postor.

@ Permitir que el patrimonio neto residual tenga validez si
el activo puede convertirse en liquidez comercialmente.

@ Establecer que el patrimonio neto residual sea una
alternativa complementaria y no una barrera que pueda
descalificar al postor automaticamente.

@ Reconocer los flujos proyectados provenientes de las
actividades economicas realizadas por el postor, incluyendo
— de ser el caso — los flujos netos provenientes de la
explotacion de reservas probadas de hidrocarburos sobre los
que tiene derecho de explotacion

b) Reglamento de estabilidad tributaria

@ Modificar el art. 10 del reglamento, el cual actualmente
incentivaladevoluciondelotes exploratorios, afindealinearlo
con el art. 50 de la LOH, que promueve la exploracion.

4.3.4 Reforma del marco regulatorio para
promover la inversion en gas natural

El actual entorno regulatorio ha sido percibido como
excesivamente sancionador e impredecible, con criterios
poco proporcionales entre las infracciones y las multas
impuestas por entidades como Osinergmin o gobiernos
subnacionales. Esto incrementa el riesgo regulatorio vy
actia como un desincentivo para el ingreso de nuevos
operadores o la expansion de inversiones en infraestructura
de distribucion.

Enuncontextodonde serequiereampliarlacoberturayatraer
operadores en regiones con menor densidad poblacional o
margenes mas estrechos, resultaindispensable contarconun
marco normativo técnico, establey con reglas proporcionales
a la naturaleza de las actividades. Esta certidumbre es clave
para reducir barreras de entrada y dinamizar la masificacion
del gas natural.

En este sentido, se propone:

® Reformar el marco legal para hacerlo mas promotor,
técnico y predecible, estableciendo reglas claras para el
desarrollodeinfraestructura por red de ductosy mecanismos
alternativos como el gasoducto virtual o el GNL a pequena
escala.

® Revisar el sistema sancionador de Osinergmin vy
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otras entidades fiscalizadoras, introduciendo criterios
de razonabilidad, gradualidad y correccion voluntaria, sin
debilitar la fiscalizacion.

4.4 Promocion estatal efectiva y fortalecimiento
de Periipetro

Eldiagnosticohapuesto enevidenciala pérdidade dinamismo
en la promocion de nuevos lotes petroleros y las limitaciones
institucionales de Perlpetro para cumplir de forma
eficaz con sus funciones de administracion y atraccion de
inversiones en el sector hidrocarburos. Una politica moderna
de hidrocarburos requiere contar con una entidad promotora
que actle de manera proactiva, estratégica y técnicamente
solida en el proceso de atraccion de inversiones. Esto es
especialmente importante ante la necesidad de flexibilidad
para responder a contextos complejos y particulares en el
sector.

En ese marco, se presentan a continuacion las propuestas
de rediseno de la estrategia de promocion, fortalecimiento
técnico e institucional, y mejora del modelo de gobernanza
de Perupetro.

4.4.1 Rediseno de la estrategia de promocion de
lotes.

Serequierefortalecerlaestrategiade promociondePerlpetro
para que se encuentre alineada con las caracteristicas
geologicas, sociales y operativas de los distintos territorios,
y asi mejorar su capacidad para atraer nuevos inversionistas
en zonas con potencial. A ello se suma la necesidad de
reforzar la comunicacion con las comunidades y contar
con informacion geologica mas robusta para sustentar las
oportunidades de inversion.

Por ello, se proponen Ias siguientes medidas:

@ Realizar estudios geologicos y técnicos que permitan
reforzar el banco de datos de Perlpetro que permita mayor
evidencia a su labor promotora.

@ Fortalecer las acciones de socializacion y comunicacion
en territorios con potencial hidrocarburifero, para acercar
la industria a las comunidades y generar condiciones
habilitantes para la inversion.

4.4.2, Fortalecimiento institucional y técnico de
Peripetro.

La industria de petroleo y gas enfrenta crecientes desafios
de indole tecnolbgica, econdmica, social y ambiental, tanto
a nivel global como en el Perd. Sin embargo, la limitada
capacidad operativay organizacional de Perlpetro constituye
una barrera critica para el cumplimiento eficiente de sus
funciones en el upstream. La alta rotacion de directivos, las
restricciones presupuestarias y la baja autonomia frente
al poder politico reducen la eficacia de su labor técnica vy
estratégica. El fortalecimiento de la institucion debe incluir

una reorganizacion profunda y la mejora de su capacidad
técnica y tecnoldgica, de manera que pueda responder a los
desafios actuales del sector.

En ese sentido, se recomienda:

@ Reestructurarinternamentelaorganizacion, promoviendo
roles definidos, pensamiento critico y una cultura de servicio
alineada a objetivos principales de la organizacion: atraer
inversion, supervisar contratos eficientemente y maximizar
el valor presente de los recursos hidrocarburiferos del pais.

@ Reforzar con personal técnico especializado, en particular
el area de supervision de contratos.

@ Desarrollar procesos eficaces de seleccion y retencion
de talento especializado, con énfasis en perfiles técnicos y
esquemas de compensacion competitivos, especialmente en
los niveles ejecutivos.

4.4.3 Autonomia, meritocracia y gobernanza
institucional

El fortalecimiento de Perlpetro exige no solo capacidades
técnicas operativas, sino también una institucionalidad
solida, libre de injerencias politicas y basada en principios
de gobernanza moderna. Como se ha senalado, la alta
rotacion de directivos, la limitada autonomia decisional y las
restricciones presupuestarias han debilitado su capacidad de
gestion estratégica. En ese contexto, se propone consolidar
una arquitectura institucional que garantice la estabilidad, la
meritocraciay la neutralidad politicaen latoma de decisiones.

Las propuestas son las siguientes:
@ Revisar la adscripcion institucional de PerGpetro,

considerando su reubicacion bajo la PCM o su fortalecimiento
dentrodel marco actual de Fondo Nacional de Financiamiento
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de la Actividad Empresarial del Estado (FONAFE), para
otorgarle mayor capacidad de accion e influencia estatal.

@ Impulsarlaaprobacion del Proyecto de Ley N.° 297-2021-
CR, que plantea reformas clave para optimizar la estructura
organizacional y funcional de Peripetro.

@ Garantizar una gestion libre de interferencias politicas
o intereses particulares, promoviendo decisiones técnicas
alineadas a los objetivos estratégicos del sector.

@ Establecer un modelo de gobernanza meritocratico,
con procesos de seleccion de los miembros del directorio
basados en criterios técnicos y de mérito que respondan a
las necesidades reales de la organizacion.

@ Asegurar la continuidad del Presidente del Directorio y de
los directores por el periodo legal de seis anos establecido
por la Ley N° 26225, lo que permitira consolidar una vision
institucional de largo plazo.

@ El Presidente del Directorio debe ejercer el cargo como
Presidente Ejecutivo a tiempo completo y remunerado, dada
la naturaleza estratégica y operativa de sus funciones.

4.5. Infraestructura critica y eficiencia operativa

Una estrategia de fortalecimiento del sector hidrocarburos
debe incorporar medidas orientadas a mejorar la
infraestructura operativa y las condiciones logisticas que
afectan la produccion y exploracion, especialmente en zonas
como la Amazonia, y otras regiones fuera de Lima e Ica. Tal
como se detalld en el diagnostico, estas regiones enfrentan
altos costos operativos, dificultades de acceso y riesgos
asociados a conflictos sociales. En ese marco, se presentan
a continuacion las propuestas vinculadas a la recuperacion
del ONP, la mejora del acceso a zonas con potencial
hidrocarburifero vy la modernizacion tecnologica del sector.

4.5.1. Recuperacion y adecuacion del Oleoducto
Norperuano (ONP). y construccion de gasoductos
para descentralizar el gas natural

El ONP constituye un activo estratégico para el sector,
indispensable para el aprovechamiento de los recursos de la
selvanorte., es considerado como activo critico nacional (ACN)
desde el ano 2017. Sin embargo, enfrenta una alta frecuencia
de interrupciones, deficiencias operativas, atentados contra
su infraestructura, incumplimientos respecto al marco
regulatorio aplicable al sistema de transporte por ductos
y un esquema tarifario poco competitivo. Esta situacion
ha afectado directamente la viabilidad de los proyectos
upstream en la cuenca Maranon y otras areas productoras.

En esa linea, se proponen las siguientes medidas:
@ Concesionar la operacion del ONP a un operador privado

especializado, bajo los lineamientos del Reglamento para el
Transporte de Hidrocarburos por Ductos (DS 081-2007-EM).

@ Aplicar una estructura tarifaria basada en calidad de
servicio y estandares internacionales, en lugar de un modelo
de recuperacion de costos sobre volimenes efectivamente
transportados.

® Reforzar la proteccion conjunta por parte de la Policia
Nacional, Fuerzas Armadas, acciones legales contra quienes
atenta con el activo e implementar participaciones activas de
comunidades locales.

@ Garantizar la presencia efectiva del Estado en zonas de
influencia del oleoducto, mediante provision de servicios
basicos como salud, educacion, agua potable, energia
eléctrica y conectividad.

4.5.2,. Mejora de acceso a zonas con potencial
hidrocarburifero

Las condiciones logisticas en muchas zonas con potencial
hidrocarburifero —especialmente en selva norte, centro y sur
— elevan significativamente los costos operativos v riesgos
de desarrollo, limitando el interés de los inversionistas. Estas
dificultades de acceso fueron abordadas en el diagnostico
como un factor estructural que afecta la competitividad del
pais en materia de exploracion.

Frente a ello, se propone:

® Mejorar la infraestructura vial, fluvial y de conectividad
hacia zonas con alto potencial hidrocarburifero, priorizando
corredores logisticos estratégicos.

@ Promover alianzas intergubernamentales para facilitar el
desarrollo de infraestructura habilitante en coordinacion con
gobiernos subnacionales.

@ |Incorporar criterios de acceso logistico en la estrategia de
priorizacion de lotes a promover.

4.5.3. Modernizacion tecnologica y digitalizacion

La modernizacion del sector upstream requiere actualizar
sus capacidades tecnologicas tanto a nivel operativo como
institucional. Las limitaciones técnicas y de automatizacion
dentro de entidades como Perlpetro reducen su capacidad
para supervisar eficientemente los contratos vy atraer
inversion de manera competitiva.

Por ello, se recomienda:

@ |Invertir en sistemas de digitalizacion y automatizacion de
procesos en PerUpetro, especialmente en sus funciones de
supervision y gestion contractual.

@ Desarrollar sistemas de informacion georreferenciada
y herramientas digitales que mejoren la transparencia vy
eficacia de la gestion contractual.

@ Establecer incentivos internos para una atencion agil vy
eficiente a solicitudes de contratistas e inversionistas.
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4.5.4. Infraestructura de transporte para la
masificacion del gas natural

Uno de los principales cuellos de botella para la expansion del
gas natural en el Per( es |a falta de nueva infraestructura de
transporte desde la puesta en operacion del sistema Camisea
en 2004. Esta limitacion afecta la cobertura territorial,
encarece el recurso vy reduce la seguridad energética en
diversas regiones.

En respuesta, se propone:

@ Agilizar el desarrollo del Proyecto SIT-GAS, actualmente
paralizado por conflictos legales, promoviendo alternativas
como la creacién de un fideicomiso que permita utilizar los
activos existentes para continuar su construccion.

@ Evaluar laviabilidad de un ducto costero complementario
que conecte zonas con demanda industrial latente.

@ Continuar con los planes para construir plantas de
regasificacion enlaregion Cusco, afin defacilitar el transporte
de GNL mediante camiones cisterna.

@ Identificar nuevos corredores logisticos energéticos
para facilitar futuras expansiones, basados en criterios de
demanda proyectada, eficiencia de costos y sostenibilidad
territorial.

® Promover el uso de gasoducto virtual —transporte
de GNL o gas comprimido— como estrategia de apertura

de nuevos mercados de manera agil y flexible, en tanto se
concretan las inversiones en infraestructura permanente.

Estas medidas deben formar parte de una vision integral que
contemple, en el mediano plazo, la construccion de redes de
transporte por ductos que aseguren sostenibilidad, eficiencia
y mayor cobertura geografica.

4.6. Tramitologia,
socioambiental

permisologia vy gestion

Uno de los principales cuellos de botella para la inversion
en hidrocarburos es la elevada carga regulatoria vy la
fragmentacion institucional en los procesos de obtencion de
permisos y autorizaciones. Como se senalod en el diagnostico,
estos procesos pueden demorar mas de dos anos, generando
incertidumbre para los inversionistas y afectando la
viabilidad de los proyectos. Asimismo, existen deficiencias en
la implementacion de la consulta previa y en la remediacion
ambiental, lo cual agrava la conflictividad y deteriora el
entorno de inversion. En ese contexto, se presentan a
continuacion propuestas organizadas en tres ejes: ventanilla
Unica, mejora del proceso de evaluacion ambiental y gestion
de pasivos y consulta previa.

4.6.1. Gestion eficiente de tramites, permisos y
articulacion interinstitucional.

La dispersion de competencias entre multiples entidades
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—como MINEM, MINAM, MINCUL, SENACE, OEFA, ANA,
SERNANP vy los gobiernos subnacionales— genera
duplicidades, demoras vy falta de previsibilidad para los
titulares de proyectos. Para superar estas barreras, se
plantea crear una ventanilla Gnica que centralice el proceso
y establecer mecanismos de articulacion efectivos entre las
entidades competentes.

En particular, se recomienda:

@® Toma de buenas practicas, avances y experiencias del
sector minero que ayuden a la gestion eficiente de tramites
y permisos con el fin de asegurar el cumplimiento de plazos.

® Alinearse a los avances de los procesos o shock
desregulatorios promovidos por el MEF vy aplicarlos en el
sector.

® Reducir la fragmentacion institucional, definiendo
liderazgos vy funciones claras entre los distintos sectores y
organismos puablicos.

@ Establecerincentivosde cumplimientode plazos efectivos
para las entidades responsables de evaluar permisos,
atendiendo al desfase actual con los promedios regionales.

4.6.2. Reformas al
ambiental.

proceso de evaluacion

Los procedimientos para la aprobacion de estudios
ambientales en hidrocarburos presentan plazos excesivos y
requisitos poco diferenciados segln el tipo de actividad, lo
que ha limitado el avance de nuevos proyectos. Se propone
introducir reformas regulatorias que permitan una evaluacion
mas eficiente, sin comprometer los estandares ambientales.

En particular, se propone:

® Simplificar la tramitacion de estudios sismicos 2D vy 3D,
permitiendo que se realicen con Declaracion de Impacto
Ambiental (DIA) y mejorando el procedimiento de aprobacion.

@ Capacitar al personal técnico de oficinas de revision
técnica, especialmente a nivel regional, para homogeneizar
criterios técnicos vy reducir la discrecionalidad.

4.6.3. Gestion de pasivos ambientales y consulta
previa

La gestion ineficiente de pasivos ambientales heredados,
asi como la debilidad institucional en los procesos de
participacion ciudadana y consulta previa, han generado
resistencia social a nuevos proyectos. Para revertir este
escenario que es de responsabilidad del MINEM con recursos
de Fondo de Promocion de las Areas Naturales Protegidas
(PROFONANPE) se plantean acciones que refuercen
la respuesta del Estado y garanticen la continuidad de
compromisos con las comunidades.

En particular, se propone:

@ Permitirque operadoresde lotes bajo supervision de OEFA
puedan acceder a fondos del fideicomiso de PROFONANPE
para remediacion de pasivos que no fueron generados por
ellos.

@ Reforzar los procesos de consulta previa y participacion
ciudadana, garantizando metodologias claras, recursos
adecuados y mecanismos de seguimiento.

@ Asegurar la vigencia de los compromisos de consulta
previga, incluso ante el cambio de operador, manteniendo los
acuerdos alcanzados con las comunidades.

4.7. Uso productivo del canon y cierre de brechas
en zonas productoras

Una politica integral de desarrollo del sector hidrocarburos
no puede limitarse a incentivar la inversion en exploracion
y explotacion, sino que debe también garantizar que
los beneficios generados por esta actividad lleguen
efectivamente a las poblaciones de las zonas productoras. El
diagnostico mostro que, pese a la significativa generacion de
ingresos fiscales por parte del sector hidrocarburos, laszonas
productoras contindan enfrentando brechas estructurales
importantes, lo que genera malestar y oposicion social a
nuevos proyectos.

En ese contexto, se presentan a continuacion las propuestas
orientadas a mejorar el uso del canon, impulsar proyectos
de desarrollo pertinentes y mejorar la supervision efectiva y
remediacion ambiental en zonas productoras.

4.71. Rediseio del uso del

sostenibilidad territorial

canon padra

El uso ineficiente de los ingresos por canon ha impedido que
dichos recursos se traduzcan en mejoras tangibles en las
zonas productoras. Para revertir esta situacion, es necesario
repensar el enfoque de asignacion y gestion de estos fondos,
alineandolo con una estrategia territorial de desarrollo
sostenible.
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Por ello, se recomienda:

@ Asegurar que los ingresos por canon e IR se destinen
adecuadamente a las regiones productoras, con prioridad en
las zonas donde se desarrollan las operaciones.

@ Revisar los criterios de distribucion y uso del canon para
asegurar su alineacion con planes de desarrollo territorial y
sostenibilidad a largo plazo.

@ Fomentar una mayor articulacién entre los niveles de
gobierno y las comunidades en la planificacion del uso de
recursos provenientes del sector.

4.7.2. Proyectos de desarrollo con enfoque técnico
y comunitario

Unode los principales desafios identificados es la baja calidad
y pertinencia de los proyectos ejecutados con recursos del
canon. Esto se debe a limitaciones técnicas de los gobiernos
subnacionales vy a la ausencia de mecanismos efectivos de
identificacion participativa de necesidades.

Por ello, se recomienda:

® Proporcionar,desdeel Estado,apoyotécnicoespecializado
a las regiones productoras, para identificar adecuadamente
las necesidades comunitarias y formular proyectos efectivos.

@ Disenar proyectos en coordinacion con las comunidades,
garantizando su pertinencia, sostenibilidad y alineamiento
con objetivos de desarrollo local.

@ Establecer programas de fortalecimiento de capacidades
para funcionarios locales, enfocados en planificacion,
formulacion y gestion de proyectos.

remediacion

4.7.3. Supervision
ambiental

efectiva vy

La persistencia de pasivos ambientales no remediados en
zonas productoras representa un obstaculo para mejorar la
relacion entre el Estado, las empresas vy las comunidades.
Pese a contar con fondos especificos administrados por
PROFONANPE, los avances en remediacion han sido
limitados. Ademas, el incumplimiento de compromisos
asumidos por el Estado en procesos de consulta previa o
participacion ciudadana ha deteriorado la confianza en las
autoridades.

En este contexto, se recomienda:

® Impulsar con mayor determinacion las acciones de
remediacion ambiental, asegurando el cumplimiento de los
objetivos establecidos y una ejecucion efectiva de los fondos.

@ Fortalecer la supervision estatal del uso de los fondos
de remediacion, con mecanismos de monitoreo publico v
participacion ciudadana.

Al cierre de esta seccion, resulta pertinente destacar
que muchos de los desafios y propuestas abordados
previamente encuentran una expresion concreta para el caso
de petréleo en la Cuenca del Marafion y también la necesidad
de promover mayor actividad promotora para la exploracion
en el off shore, es decir socalo continental.

Respecto a la Cuenca del Maranén esta zona concentra las
principales reservas probadas y probables de petréleo del
pais, pero su aprovechamiento enfrenta mdltiples barreras
estructurales que ilustran los problemas del upstream
peruano. En ese marco, se presenta a continuacion un
conjunto de propuestas integrales para su reactivacion,
estructuradas en torno a cuatro ejes estratégicos:
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Recuadro N° 4: Reactivacion integral de la cuenca del Maraiion

La puesta en valor de la cuenca requiere una estrategia integral articulada en torno a
cuatro ejes clave de intervencion:

1. Gestion social

@® Consolidar un huevo modelo de relacionamiento comunitario basado en acuerdos de
beneficios comunitarios (ABC), valor compartido y participacion temprana.

@ Impulsar programas multisectoriales de desarrollo territorial (salud, educacidn, agua,
energia, conectividad] en zonas de influencia petrolera.

@® Promover procesos eficaces de consulta previa y dialogo intercultural, con presencia
activa del Estado.

2. Gestion ambiental

® Fortalecer el programa nacional de remediacion de pasivos ambientales sin titular,
liderado por el MINAM con apoyo del OEFA, Fondo Nacional del Ambiente (FONAM] y
PROFONANPE.

@® Asegurar el cumplimiento riguroso de los EIA con plazos predecibles y fiscalizacion
técnica, reduciendo cargas administrativas innecesarias.

3. Infraestructura estrategica

® Declarar de interés nacional la modernizacion del ONP, evaluando su concesion a un
operador privado con solvencia técnica y financiera, bajo estandares sociales y
ambientales exigentes.

@ Acelerar inversiones publicas en caminos, electrificacion, conectividad y
telecomunicaciones en comunidades del area de influencia.

@® Aplicar instrumentos de gestion ambiental proporcionales al riesgo de las actividades,
como DIA en proyectos exploratorios.

4. Fortalecimiento institucional

@® Reforzar a PerUpetro de capacidades reales de facilitacion socioambiental, con equipos
de campo, mecanismos de coordinacion interinstitucional y enfoque de gestion de
conflictos.

@ Articular un comité de alto nivel liderado por la PCM, con participacion de MINEM, MEF,
MINAM, MINCUL, MININTER, Ministerio de Defensa (MINDEF), Perupetro y Petroperd,
encargado de disefiar e implementar un Plan Maestro de Reactivacion
Hidrocarburifera Amazoénica, con cronograma, responsables y presupuesto asignado.
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05. Conclusiones generales del estudio

La reactivacion del sector upstream de petrdleo y gas en
el Per( exige una vision estratégica de largo plazo, reglas
claras, instituciones fortalecidas y un enfoque pragmatico
para atraer inversion vy recuperar niveles sostenibles de
produccion. El pais cuenta con recursos relevantes, una
ubicacion estratégica y experiencia técnica comprobada;
sin embargo, lo que se requiere ahora es decision politica,
coordinacion interinstitucional y voluntad de reforma para
reposicionar al Pert como un destino competitivo en el mapa
de inversion hidrocarburifera de América Latina.

PerG no puede permitirse prolongar el estancamiento
que ha caracterizado a los Gltimos anos. En el contexto
de la transicion energética global, el gas natural como
combustible de menor intensidad en emisiones representa
una oportunidad estratégica para garantizar la seguridad
energética, generaringresos fiscalesy promover el desarrollo
territorial sostenible.

Propuestas priorizadas para la reactivacion del sector
a) Medidas de corto plazo (implementacion en 6-18 meses)

@ Actualizacion de la Politica Energética Nacional al
2050, con un planeamiento claro, responsable y de plazos
debidamente definidos, incorporando el rol del gas natural
como combustible de transicion y alineando compromisos
climaticos con el aprovechamiento de recursos propios.

® Liderazgo politico de alto nivel, conformando equipos
interministeriales con un objetivo comdn: promover la
exploracion de recursos en el offshore y onshore con el fin
poner en valor los recursos hidrocarburiferos.

@ Actualizacion urgente de ley organica de hidrocarburos,
modelos de contratos y reglamento de calificacion de
empresas petroleras, reglamento de regalias, ley de canon

petrolero que garanticen competitividad en el sector.

@® Homologacion de plazos de contratos de petrdleo v gas
natural a 40 anos, con posibilidad de ampliacion.

@ Fortalecimiento institucional de Perlpetro vy del rol
promotor del Estado, mejorando capacidades técnicas, de
promocion y negociacion.

@ Reduccion de tramites y permisos mediante la adopcion
de buenas practicas del sector minero y aplicacion de
medidas de "shock” desregulatorio coordinadas con el MEF.

b) Medidas de mediano plazo (implementacion en 18-36
meses)

® Reforma integral del marco regulatorio vy fiscal, que
incentive la exploracion vy reinversion, mejorando la
competitividad frente a otros paises de la region como
Colombia y Brasil.

@ Exploracion de nuevas cuencas y promocion del offshore,
con campanas de sismica y rondas de licitacion atractivas
para operadores internacionales.

@ Gestion territorial vy relaciones comunitarias como eje
transversal, asegurando la licencia social y previniendo
conflictos socioambientales.

® Desarrollo de infraestructura critica para transporte,
procesamiento vy  distribucion de  hidrocarburos,
especialmente para ampliar el acceso al gas natural.

@® Programas de atraccion de capital y tecnologia que
fomenten la innovacion vy el desarrollo de proyectos de bajo
impacto ambiental.
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07. Anexos

7.1. Anexo 1: Definiciones del Petroleum Resources Management System (PRMS)
Las definiciones mas importantes del PRMS aplicadas en el presente informe, son las siguientes:

@ Reservas: “Son aquellas cantidades de hidrocarburos anticipados a ser comercialmente recuperables, mediante la
aplicacion de proyectos de desarrollo en acumulaciones conocidas, a partir de una fecha dada en adelante, bajo condiciones
definidas. Las Reservas deben satisfacer cuatro criterios: descubiertas, recuperables, comerciales y remanentes (a partir de
una fecha dada) basadas en el(los) proyecto(s) de desarrollo aplicado(s).”

@ Reservas Probadas: "Son aquellas cantidades de hidrocarburos, que mediante el analisis de datos de geociencias vy
de ingenieria, pueden ser estimadas con certeza razonable, para ser comercialmente recuperadas a partir de una fecha
dada en adelante de reservorios conocidos y bajo condiciones econémicas definidas, métodos de operacién y regulaciones
gubernamentales (1P)

@ Reservas Desarrolladas: “Son las Reservas esperadas a recuperar a partir de pozos e instalaciones de produccion y
tratamiento existentes. Las Reservas Desarrolladas pueden ser subclasificadas como En Produccion o En No Produccion.”

@ Reservas No Desarrolladas: “Son aquellas cantidades que se espera sean recuperadas a través de inversiones futuras
significativas: (1) a partir de pozos nuevos en areas no perforadas en acumulaciones conocidas, (2) desde la profundizacion
de pozos existentes a un reservorio diferente (pero conocido), (3) de pozos de relleno “infill” que aumentaran el recobro, o (4)
donde se requiere un gasto relativamente mayor (por ejemplo, en comparacion con el costo de perforar y completar un pozo
nuevo) para volver a completar un pozo existente.”

@ Reservas Probables: "Son aquellas Reservas adicionales en las cuales el analisis de los datos de geociencias y de ingenieria
indican que son menos probables de ser recuperadas que las Reservas Probadas, pero mas seguro de recuperarse que las
Reservas Posibles. Es igualmente probable, que las cantidades remanentes reales a recuperar seran mayores 0 menores que
la suma de las Reservas Probadas mas las Reservas Probables estimadas (2P).

@ Eneste contexto, cuando se utilizan métodos probabilisticos, deberia existir una probabilidad de por lo menos 50% de que
las cantidades reales recuperadas igualaran o excederan la estimacion 2P."

@ Reservas Posibles: "Son aquellas Reservas adicionales que el analisis de los datos de geociencias y de ingenieria indican
que son menos probables de ser recuperadas que las Reservas Probables. Las cantidades totales finalmente recuperadas
del proyecto tienen una baja probabilidad de superar la suma de Reservas Probadas mas Reservas Probables mas Reservas
Posibles (3P), que es equivalente al escenario de estimacion alto.

® Cuando se utilizan los métodos probabilisticos, deberia existir por lo menos una probabilidad de 10%, de que las cantidades
reales recuperadas igualaran o superaran la estimacion 3P."

@ Recursos Contingentes: "Son aquellas cantidades de hidrocarburos estimados, a una fecha dada, a ser potencialmente
recuperables de acumulaciones conocidas, por la aplicacion de proyectos de desarrollo, que actualmente no son considerados
comerciales, debido a una o mas contingencias.”

@ Recursos Prospectivos: “Son las cantidades de hidrocarburos estimados, a una fecha dada, a ser potencialmente
recuperables, de acumulaciones no descubiertas, por la aplicacion de proyectos de desarrollo futuros.”

@ Pozos Ejecutados: Se refiere a los pozos cuya perforacion ha sido efectivamente realizada en un periodo determinado,
independientemente de si fueron exploratorios o de desarrollo, y de cual fue su resultado final (productivo, seco o no
comercial).
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7.2. Anexo 2: Lotes en explotacion, exploracion y CET's

| Fecha contrato |

Referencia afio 2024

Empresa Tipo contrato Area ‘ Lote  Suscripcidn Vencimiento AllGs Regala Regalia GN ‘ et Canon Fondao Readucciand sroduecion | 1otiorion
| operacion Petrdleo LGN Pet. BD LGN. BD | GN. MPCD
Contratos explotacion
Petroperu Explotacion |Z-69 16/11/2023 15/11/2025 1 22,6% 22,4%| 15,5% 18,75% 1,50% 4508 501 7.895
\igo Energy Explotacion Zocalo |21 30/11/2001 28/01/2032 7 SO% o 18,75% ST
Savia Explotacion |26 20/03/2002 19/03/2032 7 | 18,75% -
Petroperu Explotacion iI 21/10/2023 21/10/2025 ; 22,5%; 22,4% 18,75% 1,50% 4569 2.405
Petromont  Explotacion n 105/01,/1996 04/01/2026 1 41,2%| 20,0% 18,75% 390 631
UNNA Energia Explotacion il 31/03/2015 04/04/2045 20 47,7%| 28,7% 18,75% 1.674 538
UNMA Energia Explotacion |Iv 31/03/2015 04/04/2045 20 48,4%| 29,1% 18,75% 2,539 2.898
Corporacién del Sur  Explotacidn v 09/10/2023 09/10/2053 29 20,0% 18,75% 1,50% 112
Petroper Explotarion —_— - 31/10/2023 21/10/2025 . 26,7%] 272% 18,75% 1,50% 1746 | 3168
Dlympic Explotacion Vil 121/10/2023 21/10/2053 29 23,8%| 18,75% 1,50% L
Unienergia ABC Explotacion o 16/D6/2015 16/06/2045 20 42,3%, 18,75% 153
foll Explotacion X 20/05/2024 19/05/2054. 29 33,1%/ 32,9% 18,75% 1,50% 4,715 12.587
Olympic Explotacion (Xure 30/05,/1996 29/05/2036 11 28,9%; 22,0% 18,75% 1131 26.961
Petromont Explotacion X 26/05/1998 25/05/2028 3 39,9% 18,75% 20
Petromont Explotacion 16/01/2006 _18."01;"2036_ 11 20,7%| 18,75% 12
Perenco Explotacion 09/09/1999 D1/02/2044 19 18,75% -
Perenco Explotacion 13/12/1995 15/12/2034 10 18,0%/ 1B,75% -
e R N R R i i R R e o it e
PetroTal Perd Explotacion 07/04/2005 30/11/2041 17 7,1%| 18,75% 2,50% 17.475
Petroperu / Altamesa Explotacion 28/02/2023 24/10/2053 29 | 18,75% -
UPLAND Explotacion Selva |8 08/07/2024 30/11/2028 4 15,1%; | 18,75% 2,50% 81
Aguaytia Energy Explotacion 131¢C 30/03/1994 29/03/2034 9 | 46,7%| 42,7%  18,75% - 81 17
UCAWA Explotacion |131 21/11/2007 18/01/2038 13 23,5%| 15,00% 768
CNPC Explotacion 58 12/07/2005 08/09/2045 21 | 50,00% -
Repsol Explotacion |57 27/01/2004 26/01/2044 19 11,3%| 6,8%  50,00% - 15.007| 252.151
Pluspetrol Explotacion |56 07/09/2004 D6/09/2044 20 38,0% 40,0%  50,00% - 12467 | 319.785
PLuspetrol Explotacion |88 09/12/2000 DB/12/2040 16 37,2%) 37,2% 50,00% - 49,994 |  707.252
PP en Liquidacidn Inventario Selva 14
Sapet nventaria  Costa E N
CN Inventario Costa 3.318
Total produccién 40.631 78.149 | 1.336.288
Contratos exploracion
Anadarko Exploracion 1761 09/10/2017 09/10/2027
Anadarko Exploracion Socalo (262 09/10/2017 09/10/2027
Anadarko Exploracién 1263 09/10/2017 09/10/2027
UPLAND Exploracian [*) Costa XXl 17/05/2017 17/05/2024 *
petrolifera Exploracion selva 107 26/03/2019 D1/04/2026
Convenios de evaluacion técnica (CET) |
CET |LOOWVI 10/08/2023 09/08/2026
i 13/05/2024 12/05/2026
/2024 12/05/2026
| /2024 12/05/2026
|LXXXVII 29/12/2023 28/12/2025
|LCCevIll 29/12/2023 28/12/2025
La Porderosa Selva  XCHll  04/11/2024 D6/11/2026
Petrotal Perti XVl 30/12/2024 29/12/2026
PetroTal Perd |XCVIlL 30/12/2024 29/12/2026

[*) en ampliacidn de plazo por fuerza mayor

Fuente: Perupetro
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7.3. Anexo 3: Evolucion historica del petrdleo y gas natural en el Peri

La historia del sector hidrocarburos en el Per( abarca mas de 160 afnos, con una evolucion que ha transitado desde las
primeras perforaciones petroleras artesanales hasta la consolidacion del gas natural como fuente estratégica de energia
para el pais. Aunque el petréleo fue el recurso predominante durante la mayor parte del siglo XX, el gas natural ha ido
cobrando protagonismo en las Gltimas décadas, convirtiéndose en un eje clave de la matriz energética nacional.

7.3.1. Origenes y primeros desarrollos (siglo XIX - inicio siglo XX)

La historiadel petroleo en el Per(i se remontaa épocas precolombinas, cuando pobladores del norte ya utilizaban emanaciones
naturales con fines medicinales. El punto de partida de la industria moderna se dio en 1863, con la perforacion del primer
pozo tubular en Zorritos, Tumbes, que alcanzd una profundidad de 24 metros y una produccion de 60 barriles diarios de
petréleo de buena calidad (35° API). Este pozo marc6 un hito no solo en el pais, sino también en Sudamérica.

La falta de capital local propici6 el ingreso de inversionistas extranjeros como E. P. Larkin (fundador de Peruvian Petroleum
Company en 1864) y Henry C. Smith, quien obtuvo kerosene en 1869. Mas adelante, Henry Meiggs v J. B. Mulloy consolidaron
a Talara como el nuevo nicleo del desarrollo petrolero, con la instalacion de refinerias y otras infraestructuras esenciales.
Desde entonces, Talara ha mantenido un rol protagonico en la actividad petrolera del pais.

Durante este periodo, el gas natural apareci6 (nicamente como gas asociado al petréleo, sin un aprovechamiento comercial
independiente.

7.3.2. Consolidacion e intervencion estatal (mediados del siglo XX)

En 1917, la International Petroleum Company (IPC) puso en marcha la Refineria de Talara, la mas importante del pais en ese
momento. La expansion de la industria continué con la identificacién de nuevas cuencas sedimentarias, como la selva central
(1939) y la selva norte (1971).

En 1968, el gobierno de Juan VVelasco Alvarado llevo a la nacionalizacion de La Brea y Parinas, tomando control de los activos
de laIPC. Esta medida dio origen a la creacion de Petrdleos del Per( — Petroper(, que asumiria un rol central en la produccion,
refinacion, transporte y comercializacion de hidrocarburos. Durante los anos setenta se construyo el ONP, con mas de 1,100
km de extension, que permitio transportar crudo desde la selva norte hasta la costa norte.

llustracion N° 2: Oleoducto Norperuano
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Durante estas décadas, el gas natural atin era considerado un subproducto sin valor comercial significativo, con una demanda
restringida al ambito industrial y térmico.

7.3.3. Reformas y apertura al capital privado (afios noventa)

Con el cambio de modelo econémico en los anos noventa, se impulsé un amplio proceso de privatizacion del sector
hidrocarburos. Este incluyo la venta de activos como La Pampilla, Sol Gas, estaciones de servicio, asi como la concesion de
plantas de envasado y centros de distribucion. Petroper( quedo relegada a funciones de refinacion, comercializacion parcial
y transporte por oleoducto.

En este contexto se produjo un hecho clave para el desarrollo del gas natural: en 1994 el gobierno peruano firma contrato
de explotacion con Maple Gas Corp. Sobre el yacimiento de Aguaytia en Ucayali, el primero de gas no asociado. Este entro en
operacion comercial en 1998, marcando el inicio del uso sistematico del gas natural y el procesamiento de productos como
el GLP y gasolinas.

7.3.4. Transformacion con el Proyecto Camisea (2000s en adelante)

El punto de inflexion para el gas natural ocurrio con el desarrollo del Proyecto Camisea. Aunque el yacimiento habia sido
descubierto en 1984, su explotacion comenzd en 2004 con la construccion de un sistema de transporte de 729 km desde
Cusco hasta la costa, asi como plantas de separacion de liquidos en Pisco.

Camisea permitio el desarrollo de generacion termoeléctrica en el sur, la expansion del GNV y la masificacion del consumo
residencial en Limay Callao. Ademas, se habilito la exportacion de GNL a través de la planta Pert LNG en Melchorita.

Elimpacto de Camisea también se reflejo en la sustitucion del kerosene como combustible subsidiado por el GLP, mejorando
el acceso a fuentes mas limpias y seguras. Mas recientemente, el sistema de “gasoducto virtual” —a través de transporte
por camiones— ha permitido abastecer regiones del norte y sur sin acceso a redes convencionales.
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Cuadro N° 10: Hitos importantes de la historia del petréleo y gas natural en el Peri

1827

1859

1860

1863

1868

1870

1871

1875

1877

1879

Evento trascendente en la historia del petréleo y gas en el Peru

Siglo XIX: Los Primeros Descubrimientos

José de Lama, propietario de Mancora, compro a Quintana la mina de brea
de Amotape.
El Congreso elige a Jose de La Mar como presidente del Peru.

Se instalo el Primer pozo petrolero en el Mundo, en Titusville (Pennsylvania,
EE.UU.

Primera refinacion de Petrdleo de afloramiento natural por Manuel Antonio
de la Lama en la hacienda Mancora.

Primera perforacion petrolera en el Peru y en Latinoameérica y segunda en
el Mundo, en Zorritos un 2 de noviembre en la quebrada de Tucillal a cargo
del Ing. Prentice. Ese dia es considerado el “Dia de la Ingenieria del
Petrdleo en el Perud”.

Se realizaron ocho perforaciones en la costa norte del Peru, a cargo del
Ing. Farrier.

Perfaoracion del primer pozo en La Brea y Parifias.
Se inicio el gobierno del presidente Balta en el Peru.

Perforacion del primer pozo en La Brea y Parifias.
Se inicio el gobierno del presidente Balta en el Peru.

JB Murphy inicio sus trabajos en Negritos, Piura.

Expansidon Petrolera y Consolidacion

Fazzine excavo un pozo de 1.50 metros de diametro y llegd a 150 metros
de profundidad, trabajos que serian continuados por Titicaca Oil y Cia.
Desde 1905, el Sindicato Petrolero del Titicaca y Rio Ramis Petroleum Co.
Se crea la Escuela de Ingenieros Civiles y de Minas en el Peru. Se realizan
dos sondeos en Tumbes dirigidos por el Ing. Prentice.

Se reconocio a Helguero como unico duefio de la Hacienda La Brea.

Se inicia de Guerra del Pacifico entre Peru-Bolivia y Chile; se realiza el
Combate de Angamaos donde muere Miguel Grau Seminario.
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“ Evento trascendente en la historia del petrdleo y gas en el Peri

1883

1886

18689

1880

1890

1892

1800

1801

1805

1907

1913

1817

1820

1922

Finaliza la Guerra del Pacifico con la firma del tratado de Ancon.

Helguero vende sus derechos de la Brea y Parinas al ciudadano inglés
Herbert Wilkin Tweddle, quién vendera la mitad indivisa a William Keswick.

En la provincia de Canas en Cusco se verifica la existencia de un
yacimiento petrolifero en el campo de Poccpogquella, cercanos a la
hacienda. Pallpata, distrito de Pichihua.

En la provincia de Canas en Cusco se verifica la existencia de un
yacimiento petrolifero en el campo de Poccpoqquella, cercanos a la
hacienda. Pallpata, distrito de Pichihua.

El Peru fue el primer pais de América Latina donde el petrdleo fue tratado
con fines comerciales.

Se ubicaron treinta pozos abiertos en la zona de Negritos, Piura.

Los principales campos de petrdleo eran La Brea y Parifias [Negritos);
Lobitos, al norte de Negritos y Zorritos fundado en la década de 1890 por
Faustino G. Piaggio.

En las proximidades de Beaumont (Texas], se encuentra el mayor pozo
petrolero hasta entonces conocido en Estados Unidos.

Descubrimiento de una reserva petrolera cerca de Tulsa, Oklahoma -
EEUU.
Goberno el Perd Jose Pardo y Barreda.

Las compafifas Shell y Royal Dutch integraron sus operaciones
consolidandose como el mayor competidor de la Standard Oil de New
Jersey.

La compafia Caribbean Petroleum controlada por la Royal Butch Shell
perforo el ler pozo petrolero en el campo Guanoco en Venezuela.

La Refineria Talara inicia sus actividades, cuando la empresa International
Petroleum Company (IPC) y un grupo de trabajadores locales puso en
servicio una bateria de cuatro alambiques de destilacion con una
capacidad de produccion de 10 mil barriles diarios.

Se formo la compafiia petrolera del Marafion.
Se reconocieron a las Comunidades Campesinas en el Pert.

Se promulgd una nueva ley de petrdleo que normd el futuro de la industria
en el Peru,

Mediante Laudo Arbitral se le otorga a IPC una concesion de explotacion
petrolera.
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“ Evento trascendente en la historia del petréleo y gas en el Peru

1924

1925

1926

1929

1834

1835

1941

1946

1852

1854

1855

1856

Durante el “Oncenio” los britanicos, propietarios de La Brea y Parifias,
vendieron sus derechos a la IPC, de accionistas estadounidenses.

El octanaje de la gasolina aumentd de 50 a B0.

Inicio de casi veinte afios en que dos productos lideraron las
exportaciones peruanas: el algoddn y el petrdleo.

Se instalaron las cuatro unidades de craqueo térmico de la Refineria de
Talara.

Se instald la planta de destilacion de lubricantes de la refineria de Talara,
lo que permitio el ingreso a ese mercado.

El estado peruano cred un Departamento de Petrdleo del Cuerpo de
Ingeniero de Minas.

Se dio inicio a una nueva industria en la IPC con la manufactura del gas
licuificado que fue distribuido en el pais por la Pacific Gas Co.

Se construyo La compania petrolera El Oriente en la selva peruana. Se
inicio el conflicto Peru - Ecuador.

El estado peruano decidio firmar un acuerdo con la empresa
estadounidense con el objetivo de explotar yacimientos petroliferos en la
zona de Sechura en Piura.

Nacionalizacidn y Transformaciones

Se promulgo la Ley de Petrdleo N° 11780 que declara “son bienes de
propiedad imprescindible del Estado los yacimientos de petrdleo e
hidrocarburos analogos”.

Se creo el Consejo Superior de Petroleo.

Se constituyd La Petrolera Peruana.

Entrd en funcionamiento la actual Unidad de destilacion primaria de la
Refineria de Talara con una capacidad de procesamiento de 45 mil barriles
diarios, ampliando a 62 mil barriles diarios en 1962.

Existian 15 empresas con concesiones de exploracion sobre 10,000,000 de
hectareas de territorio peruana.
Se cred la Universidad Nacional de Ingenieria.

Manuel Prado fue reelegido presidente del Peru.
Se creo la provincia de Talara en el departamento de Piura.
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“ Evento trascendente en la historia del petrdleo y gas en el Peru

1857 >
1958 o
1859

L
1860 ¢
1861 ¢

o

L
1862

o

L
1863

L
1867

L
1968

[

L

Se emitid un decreto supremo que declaraba a la Empresa Petrolera Fiscal
(EPF] en reorganizacion y encargaba a una comision especial su
administracion.

La International Petréleum Co. (IPC) quedd como la Unica abastecedora de
petrdleo en la costa y sierra y paso a controlar casi el 90% de la industria
petrolera peruana.

La Petrolera Peruana traspaso sus acciones a la empresa Belco Petroleum
Corporation of Peru.

La situacion econdmica del pais era critica, sobre todo por el déficit en las
finanzas publicas y el clamoroso desequilibrio en la balanza de pagos. Se
nombro una Comisidn Especial para el estudio de la crisis de la industria del
petroleo.

El diputado independiente Alfonso Benavides Corres denuncid ante el
congreso la ilegalidad de la concesion otorgada a la IPC en 1922 mediante
el laudo arbitral.

Se fundd la Organizacion de Paises Exportadores de Petréleo (OPEP)

Se instald una refineria en la playa Conchan, la que mas tarde tendria como
nombre Conchan Chevron y afios después se incorporaria al servicio del
Estado.

Se realizdé un Censo Nacional de Poblacién que registro 10'420,257
habitantes.

Se tuvo que importar petrdleo por el déficit productivo que enfrentaba el
pais y las exportaciones se redujeron en un tercio perjudicando
principalmente a las empresas productaras.

Se retird del Perd La empresa Lobitos Oil Fields.

El ejecutivo envid al congreso un anteproyecto de ley que restituia la
propiedad del subsuelo de la Brea y Parifias al Estado Peruano.

El decreto Ley N° 14473 establecid nuevas normas de organizacion para la
EPF, la misma que quedaria constituida como organismo del Estado con
personeria juridica y auténoma.

Se inaugurd oficialmente la Refineria “La Pampilla” en Lima.
Un decreto supremo inscribié como Areas de Reserva Nacional en el
registro de Concesiones Petroleras los yacimientos de la Brea y Parifias.

Se anuncio publicamente que el gobierno habia llegado a un acuerdo final
con la IPC, el que tamd el nombre de Acta de Talara.

Se realiza un Golpe Militar de Estado en el Peru, Asume el poder del Estado
el General Juan Velasco Alvarado.

El decreto Ley N° 17065 declaraba nula el Acta de Talara y los contratos
entre la IPC y el gobierno anterior, con esta medida la IPC perdio las
concesiones obtenidas, asi como la cancelacion de su deuda con el Estado
peruano.

Expropiacidn de la IPC en Talara por el Gobierno Revolucionario de la Fuerza
Armada, transfiriendo la propiedad al Estado peruano. (Se cred el dia de la
Reparacion y la Dignidad Nacional: 9 de octubre).
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“ Evento trascendente en la historia del petrdleo y gas en el Peru

1969

1971

1972

1874

1975

1978

1879

1880

La Empresa Petrolera Fiscal es autorizada para exportar petroleo, siempre
gue no desabastezca el mercado interno.

El General Velasco anuncio, que la IPC debe al Perd 630 millones de
dolares por concepto de extracciones irregulares en los yacimientos de la
Brea y Parifias durante 45 afios.

Se emitid el Decreto Ley N° 17753 del 24 de julio por el cual se constituyo
la empresa Petroleos del Pert [Petropert S.A.).

Comienza el funcionamiento del pozo Corrientes X-1, el primero perforado
por Petroperu.

Se determind construir un Oleoducto que permitiese llevar el petrdleo a
los mercados de destino, este debia atravesar los Andes para desembocar
en la costa norte y el puerto de salida seria Bayovar [su tramo principal se
extiende desde San Jose de Saramuro hasta el puerto de Bayovar y su
construccion concluyo en 1977).

Se halld petrdleo en el primer pozo perforado en la selva norte, el
Corrientes X-1 [Trompeteros) la noticia despertd jubilo entre la poblacion
del pais.

De 5 se elevo a 9 el nimero de contratos de operaciones que Petroperu
firmo con diferentes consorcios petroleros.

Se firmaron los contratos de financiacion para la construccion y montaje
del complejo de Cragueo Catalitico de Talara.

El Plan Inca del Estado Peruano consideraba “crear una solida empresa
estatal encargada de todas las actividades petroleras”, esto desarrolld un
nuevo tipo de relacién entre el Estado, Petroperu y las grandes petroleras
internacionales, al que se le denomino “Contrato Modelo Perd”.

Asume el Poder Francisco Morales Bermudez.

Se instald el actual Complejo de Cragqueo Catalitico de la Refineria de
Talara, conformado por la Unidad de Destilacién al Vacio [UDV] y la Unidad
de Craqueo Catalitico.

La economia mostro una rapida recuperacion gracias a la subida en los
precios internacionales de los productos de exportacion, entre ellos el
petroleo.

Peru se convirtio en un pais exportador de petroleo. Se le suma la
conclusion de las obras del Oleoducto y la llegada del petroleo de la
Amazonia a los puertos de embarque de la costa.

Empezo a funcionar la Planta Concentradora de Fosfatos, como parte del
Proyecto Integral de Bayovar.

Se promulgo la Ley N° 22862 y el D.5.010-80-EF, que facultaron al
Ejecutivo a renegociar los contratos petroleros vigentes y llegar a
importantes acuerdos con las firmas Belco, OXY y Bridas, que operaban en
el Perl y se otorgaba a Petropert semi exclusividad en la rehabilitacion de
pozos petroleros, asi como la dacion de beneficios y tributarios a las
personas naturales que desarrollasen actividades vinculadas a la
extraccidn petrolifera.

Se creo Petrolating, la primera compafnia petrolera latinoamericana en la
que negociadores peruanos formaban junto con OXY y Bridas una
sociedad anonima y Petroperu se convertia en accionista de una empresa
multinacional de exploracidn y explotacion petrolifera.
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“ Evento trascendente en la historia del petrdleo y gas en el Peru

1981

1982

1984

1885

1986

1987

1988

1982

1893

Se restaurd la Democracia, Fernando Belaunde Terry asume
democraticamente la presidencia del Peru.
Se firmo el Contrato Petroperu — Shell.

Se promulgo la Nueva Ley de Mineria y Petrdleo en el Peru.

Se concluyo con los trabajos de construccion de la nueva refineria en
lquitos.

Se suscribid un acuerdo con la empresa holandesa Shell a la que se
otorgo 1.000.592 has. Para la explotacion, se contempld la construccion de
un oleoducto de la selva a la costa.

El gobierno decretd la reorganizacion de Petroperu.

Asumi¢ el poder el partido Aprista Peruano con Alan Garcia Pérez.

Belco se retira del Perti y se decreta la transferencia de sus instalaciones
a Petroperu. Se produce la renegociacion con OXY favoreciendo los
intereses nacionales.

El descubrimiento de grandes reservas de gas natural en la selva del Peru
paso a ser el suceso mas afortunado para la industria petrolera nacional.
Se logro descubrir yacimientos de gas natural en el Lote 42.

Petrdleos del Mar, Petromar S.A. fue creada como filial de Petrdleos

del Peru con el objetivo de desarrollar actividades petroleras en areas
maritimas.

El 21 de febrero se anuncia el hallazgo de |la reserva del gas de Camisea:
“Shell descubre en el Peru la reserva de gas mas grande del mundo”.

Petropert y Shell firman un acuerdo sobre el otargamiento de los derechos
de explotacion de hidrocarburos.

El contexto econdmico del pais evidenciaba falta de fondos de Petropert
que reflejaba una serie de carencias de recursos debido a la crisis
econdmica, la hiperinflacion y la baja produccidn de crudo, que habia
obligado al gobierno a importar petrdleo.

Petroperu puso a la venta B3 grifos, la Refineria Conchan y la empresa
Transoceanica con la que se inicid el proceso de transferencia al sector
privado de los bienes de |la empresa petrolera estatal, para continuar con
la subasta de instalaciones portuarias, bugques y refinerias. No se concluyo
el proceso.

Abimael Guzman, lider de Sendero Luminoso es capturado.

Se produjo el cierre de operacidn por la rentabilidad negativa de las
Plantas de Fertilizantes, Solventes y Negro de Humo.

Se promulga nueva Constitucion Politica del Peru.

Comenzaron a regir la Ley N° 26221 Ley General de Hidrocarburos. La Ley
N° 26223 de creacion de la empresa estatal PerUpetro y la Ley N° 26224,
destinada a limitar las funciones de Petropert en la exploracion y
explotacidn de hidrocarburos transfiriendo los restantes a Perupetro que
debia funcionar como empresa Estatal de derecho privado y gue debia
desarrollar actividades de promocién para la inversidon en exploracion de
hidrocarburos.
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® Laempresa china Sapet Development firmaé un contrato con Perdpetro y
se |le otorgo el lote VIl ubicado a 123 km. al sur de Talara. Un afio mas tarde
los rusos suscribieron un contrato con Perupetro para explotacion minera
en Puno y dos afos mas tarde se firma un convenio con Repsol a quienes
se le adjudico el lote Z-29 en el zécalo continental a una distancia de 60 a
150 km. de las costas de La Libertad y Lambayeque.

@® Se afrontan con éxito los embates de la naturaleza cuando en marzo se
inundd la Planta Callao por desborde del rio Rimac y se produjo otra
emergencia en Operaciones Oleoducto, al romperse la tuberia en el

km. 285 en el cauce del rio Marafion. Ademas, la corriente del rio Amazonas

1994 provoco el derrumbe a la ribera, afectando las instalaciones del muelle de
Petroperu en la zona de Iquitos.

® Se firmaron dos contratos de explotacidn de hidrocarburos entre Petroperu

y Maple Gas Corporation.

@® Se produjo una guerra entre el Perud y el Ecuador.
@® Entro en operaciones, en reemplazo del antiguo, el nuevo muelle de carga

1935 liquida de la Refineria Talara. Instalacion de gran importancia para la salida
de productos al mercado nacional e internacional.

@® El gobierno peruano toma la decision de subastar por partes los bienes de

e la empresa petrolera estatal. El primer paquete en ser ofrecido fue el de la

refineria La Pampilla y el Lote 8/8X de la selva norte.
® £l MRTA tomo la embajada de Japon en el Peru.

@® Se desarrollaron los primeros esfuerzos para concretar en el mediano
1999 plazo el proyecto binacional de interconexion de los sistemas de
oleoductos del Peru y Ecuador.

Modernizacion y Desafios Actuales

@® Petroperu culmind la ejecucion del proyecto de inversidn publica para la
mejora operativa de la refineria de Talara.

® Se pusoen marcha el reemplazo de equipos y mejora de la UDP de la
Refineria de Talara, mediante la instalacion de la desaladora de crudo, el
reemplazo del horno y la modernizacion del sistema de instrumentacion.

® Sedesarrolld en Petropert el Plan estratégico 2004-2010 con la amplia

2003

participacion del personal, con el propdsito de capitalizar sinergias para el

logro de objetivos empresariales.

® Importantes actividades de accion social y conservacion del medio

ambiente caracterizaron a Petroperu, destinando fuertes sumos de dinero

para apostar por el desarrollo donde la produccion sea compatible con la
preservacion de |los valores sociales y naturales sin que esto signifique
dejar de lado los objetivos basicos de la empresa.

@® Se elimind el uso del plomo en la preparacién de gasolinas.

2004

® En el ambito de la gestion comercial Petropert consolido su liderazgo en el

2005 abastecimiento de la demanda nacional.
@® Alan Garcia Perez es elegido otra vez presidente del Peru.

“ Evento trascendente en la historia del petréleo y gas en el Peru
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Afo Evento trascendente en la historia del petréleo y gas en el Pert

@® Ley N° 28B40 de Fortalecimiento y Modernizacion de la empresa Petrdleos
2006 del Peru-PETROPERU. Se obtuvo mayor autonomia en los aspectos
economicos, financieros y administrativos.

2009 ® Seinicio la comercializacion de biocombustibles.

® Se cumple con el cronograma de comercializacidn de gasohol [mezcla de

2010 gasolinas con alcohol carburante, etanol).

® Ley N° 29817 cuando se declara de interés nacional el desarrollo del
Gaseoducto Andino del Sur y el polo petroquimico, y se autorizo la
participacion de Petropert para el logro de estos objetivos.

® Ollanta Humala es elegido presidente del Perd

20M

@ En el Pert operan nueve refinerias de las cuales 5 son de propiedad de
Petroperu, entre ellas Talara, Conchan, Iquitos, El Milagro.
2012 @® Firma del contrato con la empresa Anglo-Francesa Perenco para el
transporte del crudo desde la Estacion 1del Oleoducto Norperuano hacia
Bayovar.

@® El Consorcio Talisman/Hess y Petroperd firmaron un contrato de
transferencias de activos y cesion de derechos del lote B4, ubicado en la
provincia Datem del Marafidn (Loreto). Constituye el primer paso para el
retorno de Petroperd a la explotaciaon del petroleo, actividad que se

2013 abandond en 1995 cuando se dio el proceso de privatizacion.

® ElCongreso aprueba Ley N°® 30130 que declara de necesidad publica e
interés nacional la prioritaria ejecucion de la modernizacion de Refineria
Talara, el 13 de diciembre.

@ Petroperu regrest oficialmente al upstream (exploracian y explotacion).

@® El 29 de mayo, Petroperu aprueba la suscripcion del contrato para la
ejecucion del proyecto de modernizacion de la Refineria de Talara, con la

08 empresa de ingenieria Técnicas Reunidas de Espafa. Ese dia se coloco la
primera piedra.
2015 @® El Proyecto Modernizacion de la Refineria de Talara, reporta un avance al
29.25% de la obra.
2016 ® El Proyecto Modernizacién de la Refineria de Talara, reporta un avance al
52.03% de la obra.
@® ElProyecto Modernizacion de la Refineria de Talara, reporta un avance al
2017 56.47% de la obra.

® Se confirma que el Proyecto de Modernizacion de la Refineria de Talara
2018 (PMRT] alcanzé un avance superior al 75%, con avances en unidades de
proceso clave Yy mejoras ambientales.

® Petroperu logra financiamiento por US$ 1,300 millones mediante la
2019 emision de bonos para completar el financiamiento del PMRT. La
construccion supera el BS% de avance.
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“ Evento trascendente en la historia del petrdleo y gas en el Peru

2020

2021

2022

2023

2023

2024

2024

2025

® Lapandemia de COVID-18 genera una caida histdrica en los prec

ios del

petroleo. Petroperu toma medidas para asegurar el abastecimiento de

combustibles y mitigar el impacto econémico.

@® Se produce un derrame de petréleo en la Amazonia por un atentado en el
Oleoducto Norperuano. Petroperu intensifica sus medidas de seguridad y

remediacion ambiental.

@® Se concluye la construccion de las unidades principales del PMRT y se

inicia la fase de pruebas operativas. El proyecto alcanza mas del
avance.

96% de

@® En abril, inicia oficialmente la operacidn de la Nueva Refineria Talara con

capacidad para procesar 95 mil barriles por dia y producir comb
limpios con bajo contenido de azufre.

ustibles

@® Petroperuretoma operaciones de explotacion directa en el Lotes |, V y
/69 ubicado en el noroeste de Perd, marcando el retorno definitivo al

upstream tras casi tres décadas.

@® Petroperu firma con la canadiense Altamesa Energy la constituc

ion de una

empresa conjunta para operar el Lote 192 en Loreto. Petroperu tendra una

participacion del 39% y Altamesa sera operador con el 61%. Se p
iniciar produccion en 2026.

reve

® Perupetro lanza licitacidn para conseguir operadores de los lotes |, VI y

/689, la presentacion de sobres con ofertas sera en febrero 2025

@® Petroperu lanza licitacién en busca de socio operador de lote 64
en cuenca marafon, resultados se obtendran en mayo 2025

, ubicado

@® Perupetro continda en evaluacion de propuestas presentadas para la

busqueda de contratista para los lotes 1, VI y Z68.

@® Petroperu ante el fracaso de su socio operador Altamesa solicita ser

garante corporativo de Altamesa con el fin de buscar nuevo soci

]

operador que permita continuar los trabajos preoperativos y operativos

del lote 192.

@® Petroperu en mayo 2025 declara desierta licitacién de busqueda de socio

operador lote 64, anuncia negociacion directa.

@® Petroperu en junio 2026 se encuentra en busqueda de un socio operador

para el lote 192.

Fuente: Petroperu
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7.4. Anexo 4: Proyectos potenciales

El presente anexo complementa el diagnostico presentado en el cuerpo principal del informe, visibilizando oportunidades
concretas para reactivar la inversion en exploracion y explotacion de hidrocarburos en el Perd. Se incluyen proyectos
con alto potencial de desarrollo en distintas regiones del pais, tanto en la selva como en el litoral, que pueden contribuir
significativamente a la seguridad energética y al desarrollo territorial del pais.

7.4.1. Proyecto Candamo

a) Ubicacion y contexto

En marzo de 1996, el Estado otorgd al consorcio liderado por Mobil Exploration and Producing Per (junto con EIf y Esso) la
licencia de exploracion y explotacién del Lote 78 (1,743,000 ha), parcialmente superpuesto al futuro Parque Nacional Bahuaja
Sonene. La fase exploratoria era de 7 anos, con opcion a 30 anos si se encontraban descubrimientos comerciales.

b) Potencial energético estimado

Mobil ejecuté sismica 2D, identificd 27 prospectos y perford un pozo profundo (3,888 m) en 1998-1999, descubriendo el
yacimiento Candamo. Se estimaron reservas 3.6 TCF de gas y 137 millones de barriles (MMb) de condensado, con recursos

prospectivos potenciales de hasta 10 TCF de gas y 400 MMb de condensado.

Adicionalmente estudios geoldgicos estiman recursos prospectivos (2U) en la zona de hasta 20.4 TCF de gas y 321 MMSTB
de condensados.

El yacimiento se superponia al Parque Nacional Bahuaja-Sonene, creado por Decreto Supremo en julio de 1996, excluyendo
inicialmente el area “Lote 78" con la promesa de posteriores “sueltas”.

c) Situacion actual
En 2000, Mobil devolvié el lote ante la falta de viabilidad comercial inmediata, lo que permitié la expansion del parque nacional.

El area, hoy denominada Area XClI, fue incorporada como ANP, lo que limita su aprovechamiento. Sin embargo, enfrenta
amenazas como mineria y tala ilegales, mientras que el recurso descubierto permanece sin desarrollar.

llustracion N° 3: Potencial del tren regional gasifero Camisea - Madre de Dios
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d) Acciones propuestas

Es imprescindible contar con una vision de Estado que coloque la seguridad energética nacional como prioridad estratégica.
El primer paso consiste en la aprobacion y promulgacion de una norma que habilite el desarrollo de actividades en la
zona actualmente protegida, lo que permitira iniciar procesos de convocatoria a empresas de primer nivel interesadas
en la exploracion y explotacion del recurso. Este proceso debe sustentarse en un enfoque multisectorial y técnicamente
fundamentado, que reconozca el valor estratégico de las reservas de gas natural. La decision vy liderazgo politico debe
orientarse a garantizar un acceso sostenible, seguro y equitativo a este recurso para los 33 millones de peruanos, bajo un
modelo de gestion que incorpore estrictos criterios ambientales, sociales y de ordenamiento territorial.

La industria de explotacion de gas natural ha demostrado ser ambientalmente responsable al utilizar tecnologias de dltima
generacion, como la perforacion horizontal, que minimizan la huella ecolégica. Ademas, el gas natural es un hidrocarburo no
contaminante que, ante una eventual fuga, se dispersa en la atmaésfera por ser mas liviano que el aire.

En la zona del yacimiento se observa actualmente mineria ilegal, tala indiscriminada e incendios forestales, lo que refleja
una preocupante ausencia del Estado y un uso inadecuado del territorio. La puesta en valor de este recurso bajo un modelo
responsable puede contribuir no solo a garantizar el suministro energético, sino también a recuperar la gobernabilidad
territorial.

A continuacion, se presenta una hoja de ruta ilustrativa que resume los componentes clave del proceso de valorizacion del
recurso Candamo:

llustracion N° 4: Plan de actividades a realizar

Decision y liderazgo politico

Estrategia
Ambiental

Programas de Trabajos Técnicos

Comunicacidn de E&P Estrategia Social

Estrategia Legal

Elaboracion propia

7.4.2. Proyecto Anadarko
a) Ubicacion y contexto

En octubre de 2017, Peripetro firmd contratos de licencia para la exploracion y explotacion de hidrocarburos con la empresa
Anadarko Peru B.V,, filial de Occidental Petroleum, , otorgandole la operacion de los bloques Z61, Z62 y Z63. Estos bloques
estan ubicados frente a las costas de Lambayeque y La Libertad, en las cuencas offshore de Trujillo y Salaverry.

El contrato contemplé un plan de trabajo con una inversion inicial estimada entre US$ 120 y 200 millones, estructurada en
un programa de exploracion de siete afnos que incluye actividades de adquisicién sismica, analisis geologico y geofisico, asi
como perforacién exploratoria.

b) Potencial energético estimado

El plan de trabajo incluy6 la ejecucion de estudios geoldgicos, adquisicion sismica 3D y perforacion exploratoria. Entre marzo
vy julio de 2024, Anadarko realizo la campana sismica marina mas extensa del pais en la Gltima década, cubriendo 6,018 km’.

Actualmente, el proyecto se encuentra en la fase de procesamiento e interpretacion de los datos recolectados, con el objetivo
de identificar prospectos con potencial para perforacion. De obtenerse resultados positivos, se prevé iniciar la perforacion del
primer pozo exploratorio hacia fines del afio 2026.
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c) Situacion actual

El proyecto se perfilacomo uno de los mas relevantes en el proceso de reactivacion del offshore peruano. Segln estimaciones
del MINEM (2023) y Periipetro (2025), los recursos potenciales en la zona permitirian alcanzar una produccién de hasta 100
MBD de petréleo, lo que reforzaria la seguridad energética del pais y dinamizaria la economia regional.

De tener éxito la exploracion se estima una inversion estimada de 2,500 / 3,000 MMUSD para su puesta en valor.

llustracion N° 5: Proyecto Andarko: Pronodstico de produccion y aporte a la economia de la region La
Libertad
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7.4.3. Reactivacion Lote Z6

a) Ubicacion y contexto

El Lote Z6 esta ubicado en el zdcalo continental frente alas costas de Sechura, region Piura. Fue adjudicado mediante contrato
de licencia en marzo de 2002 a la empresa Savia Per( S.A. Tras una fase inicial de explotacion, el proyecto fue declarado en
fuerza mayor en 2012 debido a la persistente conflictividad social en su entorno, lo que obligd a suspender las operaciones.
b) Potencial energético estimado

Seg(in el Libro Anual de Recursos de Hidrocarburos 2023 publicado por el MINEM, el Lote Z-6 alberga 77.6 BCF de recursos
contingentes y 164.7 BCF de recursos prospectivos, esto es equivalente a 0.08 TCF y 0.16 TCF respectivamente cifras que
respaldan la reactivacion del lote incluyéndola en la operacion del lote Z69.

c) Situacion actual

La demanda creciente de energia limpia en el norte del pais —particularmente para usos residenciales, industriales y de
transporte— hace indispensable recuperar este activo. Su proximidad a la infraestructura y a los principales centros de
consumo lo posiciona como un proyecto clave para diversificar la matriz energética regional y reducir el uso de combustibles
fosiles mas contaminantes.

d) Acciones propuestas

Para viabilizar la reactivacion, sera necesario desplegar un proceso de socializacion multisectorial, articulado entre el
operador, entidades del Estado (MINEM, MINAM, MINCUL, gobiernos regionales y locales) y las comunidades locales. Este
dialogo sera esencial para recuperar la licencia social para operar y garantizar la sostenibilidad del proyecto.

7.4.4. Area LXXXVI Condor Energy

a) Ubicacion y contrato original:

El Area LXXXVI se encuentra frente a las costas de Tumbes y Piura. Actualmente se desarrolla bajo un Acuerdo de Evaluacion
Técnica (TEA) suscrito entre Jaguar Exploration v Condor Energy. El bloque abarca sectores de las cuencas de Tumbes,
Progreso y Talara, cercanas a campos histéricamente productivos como Piedra Redonda, Corvina y Alto Pefia Negra.

b) Potencial energético estimado:

Como parte del acuerdo, se reprocesaron aproximadamente 4,000 km? de datos sismicos 3D utilizando tecnologia de dltima
generacion. Esto permitio delinear miltiples prospectos estructurales y estratigraficos con caracteristicas geologicas
favorables. Segln estimaciones técnicas, el bloque contiene:

@ 1 TCF de recursos contingentes (categoria 2C) de gas natural.

® Potencial de expansion hasta 2.65 TCF en el escenario 3C.

® Hasta 3,000 MMb petréleo en recursos prospectivos (2U).

Estas cifras posicionan al area como una de las mas prometedoras del offshore del norte peruano.

c) Situacion actual

El bloque se encuentra en una cuenca geolégicamente probada y ha registrado una reciente reactivacion de la actividad
exploratoria. Actualmente, se espera la formalizacion de un contrato de exploracion que permita avanzar con la perforacion
de pozos piloto. Estos estudios seran clave para confirmar la comercialidad de los hidrocarburos y sentar las bases para un

desarrollo energético integral en el noroeste peruano.

El desarrollo del Area LXXXVI podria dinamizar lainversion, generar regalias significativas y fortalecer la seguridad energética
del pais, consolidando a la regién como un nuevo polo energético.
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llustracion N° 6: Mapa de areas y lotes offshore noroeste
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Fuente: Perupetro

7.4.5. Contrato lote 58:

a) Ubicacion y contexto

El Lote 58 se encuentra en el distrito de Megantoni, region Cusco, y abarca aproximadamente 340,000 hectareas. Colinda
con los lotes 56, 57 y 88, dentro del area geografica del Consorcio Camisea. El contrato de licencia fue suscrito en 2005 con
Petrobras Energia Per( S.A., que luego transfirio la totalidad de sus activos a PetroChina/CNPC en 2013.

b) Potencial energético estimado

Segn el Libro de Recursos de Hidrocarburos 2023 del MINEM, el lote cuenta con:

® 2.36 TCF de recursos contingentes (1C)

® 3.13 TCF de recursos contingentes (2C)

Esto representa un incremento potencial del 30 % sobre las reservas actuales de gas natural del pais, consolidando al Lote 58
como uno de los activos mas relevantes para la seguridad energética nacional.

c) Situacion actual
El proyecto fue declarado en fuerza mayor en 2019 debido a impedimentos normativos, especialmente relacionados con
permisos ambientales (consulta previay procesos de desbosque). Tras superar estas limitaciones, el operador ha obtenido la

autorizacion para retomar su plan de desarrollo. Su plan de inversiones contempla:

® Construccion de una linea de recoleccion de 8 km para transportar gas himedo hacia la planta de procesamiento de
Malvinas, utilizando la infraestructura existente en Camisea.

@ Seestima que las obras concluyan hacia fines de 2026.
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El desarrollo del Lote 58 no solo permitiria aumentar la produccion nacional de gas, sino que también optimiza tiempos
y costos gracias a su cercania a infraestructura critica ya operativa. Sin embargo, su viabilidad dependera de una gestion
efectiva de los aspectos sociales, ambientales y normativos, asi como de un dialogo fluido con las comunidades del area de
influencia.

Finalmente, ante la proxima entrada en produccion del lote, resulta clave garantizar nuevos polos de demanda interna, como
proyectos de masificacion o uso industrial del gas, y asi compartir el recurso con la exportacion.

llustracion N° 7: Ubicacion del Lote 58
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Fuente: Perupetro
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